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POSTI GROUP OYJ TILINPAATOSTIEDOTE 12.2.2016 KELLO 10.00 (EET)

Posti Group Oyj:n tilinp&étds ja hallituksen toimintakertomus 2015

e Konsernin liikevaihto laski loka-joulukuussa 11,6 % ja oli 434,7 (491,7) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoinen liikevaihto ilman kansainvalista rahtiliiketoimintaa laski 6,4 %.

o Liikevaihto laski Postipalveluissa 3,8 %, Paketti- ja logistiikkapalveluissa 19,4 %, Itella Vendjalla 24,5
% ja OpusCapitassa 6,0 %. Itella Venajan likkevaihto laski paikallisessa valuutassa 10,0 %. Paketti- ja
logistiikkapalveluiden vertailukelpoinen liikevaihto laski 5,3 %.

o Liiketulos ilman kertaluonteisia eria parani etenkin paketti- ja logistiikkapalveluiden vetamana ja oli
25,4 (23,5) miljoonaa euroa, eli 5,8 % (4,8 %) liikevaihdosta.

o Liiketulos ilman kertaluonteisia eria heikkeni Postipalveluissa 24,8 (36,9) miljoonaan euroon ja ltella
Venajalla -0,9 (2,1) miljoonaan euroon. Liiketulos ilman kertaluonteisia eria parani Paketti- ja
logistiikkapalveluissa -0,4 (-12,6) miljoonaan euroon ja OpusCapitassa 3,5 (3,4) miljoonaan euroon.

o Liiketulosta rasittivat kertaluonteiset erat -15,7 (-12,6) miljoonaa euroa, johon sisaltyy Itella Venajan
varastoliiketoimintaan liittyvia varauksia.

e Liiketulos oli 9,7 (10,9) miljoonaa euroa, 2,2 % (2,2 %) liikevaihdosta.

e OpusCapita allekirjoitti 11.11.2015 sopimuksen Baltian paikallisia markkinoita palvelevien
liketoimintojen myynnista BaltCapille.

e Postiala oli marraskuussa sopimuksettomassa tilassa vanhan tydehtosopimuksen paatyttya
31.10.2015. Neuvottelujen aikana kaydyilla tyStaisteluilla oli negatiivinen vaikutus tulokseen. 30.11.
2015 hyvéaksytty uusi tydehtosopimus poisti aiemman muutosturvasopimuksen seka rajoitteet
ulkopuolisen tydvoiman kaytosta, mika parantaa Postin kilpailukykya.

¢ Jouluna Postissa kasiteltiin ensimmaista kertaa yhdessa viikossa yli miljoona pakettia. Postin
joulukuussa kuluttajille toimittamien pakettien maara kasvoi edellisvuodesta 7 %. Posti rekrytoi
jouluksi 3 350 kausiapulaista.

e Konsernin liikevaihto laski 11,2 % ja oli 1 650,3 (1 858,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
likevaihto ilman kansainvalista rahtiliiketoimintaa laski 6,1 %.

e Postin vuoden aikana toimittamien pakettien maara ylitti 33 miljoonaa pakettia. Pakettien volyymi
kasvoi 2,3 %.

e Postinjakelun volyymien lasku jatkui odotetusti. Suomessa logistiikkamarkkinalla ei nahty kdannetta
parempaan. Vendajalla tilanne heikkeni voimakkaasti. Rupla heikkeni edellisvuoteen verrattuna 12 %.

o Liikevaihto laski Postipalveluissa 3,5 %, Paketti- ja logistiikkapalveluissa 17,4 %, Itella Vendjalla 30,9
% ja OpusCapitassa 1,2 %. Itella Venajan likkevaihto laski paikallisessa valuutassa 7,7 %. Paketti- ja
logistiikkapalveluiden vertailukelpoinen liikevaihto laski 3,8 %.

¢ 75 miljoonan euron toiminnan tehostamisohjelmasta saavutettiin 90 %, konsernin yleisia kustannuksia
karsittiin Tapa toimia -ohjelman avulla.

e Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 48,7 (50,8) miljoonaa euroa, eli 2,9 % (2,7 %) likevaihdosta.

o Liiketulos ilman kertaluonteisia eria parani Paketti- ja logistiikkapalveluissa 0,6 (-21,7) miljoonaan
euroon. Liiketulos ilman kertaluonteisia erid heikkeni Postipalveluissa 56,4 (66,0) miljoonaan euroon,
Itella Vengjalla -5,1 (2,5) miljoonaan euroon ja OpusCapitassa 14,5 (20,0) miljoonaan euroon.

e Vuoden 2015 liiketulosta paransivat kertaluonteiset erét 7,2 (-45,0) miljoonaa euroa, johon siséltyy
myyntivoittoja kiinteistékaupoista 44,2 miljoonaa euroa, henkildston uudelleenjarjestelykuluja 8,4
miljoonaa euroa seka arvonalentumisia, varauksia ja muita eria yhteensa 28,6 miljoonaa euroa.

e Henkilostokulut laskivat 91,3 miljoonaa euroa, eli 10,8 % edellisvuoteen verrattuna. Konsernissa
kaytiin vuoden aikana useita yhteistoimintaneuvotteluja, henkiléston maara pieneni edellisvuodesta
1 691 henkildlla.

e Liiketulos oli 55,9 (5,8) miljoonaa euroa, 3,4 % (0,3 %) liikevaihdosta.

e Tulos ennen veroja oli 43,3 (-4,6) miljoonaa euroa.



Konsernin liiketoiminnan rahavirta heikkeni ja oli 81,9 (93,2) miljoonaa euroa.

Konsernin nettovelkaantumisaste oli -10,5 % (17,2 %) ja omavaraisuusaste 47,8 % (45,9 %).

Posti Groupin hallitus hyvéksyi kesakuussa yhtion strategiset tavoitteet vuosille 2015 - 2017.

Posti Group myi 30.4.2015 Ruotsin, Norjan ja Tanskan maantierahtiliketoiminnan ja Suomessa

kansainvalisen rahtiliiketoiminnan tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille.

o Posti kaynnisti palvelupisteverkoston uudistuksen. Postilla on jatkossa 21 omaa myymalaa, ja 77
myymalaa siirretddn kumppaniyritysten hoidettaviksi.

e OpusCapita osti 30.4.2015 ruotsalaiset Kredithanterarna- ja Svenska Fakturakép -yhtit.

e Tuotanto-yksikdn johtaja Yrjé Eskola nimitettiin Posti Group Oyj:n johtoryhman jaseneksi 1.7.2015
alkaen.

e OpusCapitan toimitusjohtajaksi nimitettiin Patrik Sallner. Sallner aloitti tehtévéassa 5.10.2015.

e Yhtion nimi muuttui 1.1.2015 Posti Group Oyj:ksi. Liiketoimintaryhmat ovat 1.1.2015 alkaen:
Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Vendja ja OpusCapita. Posti Group Oyj:n tulos on
raportoitu vuoden 2015 alusta alkaen uusien liiketoimintaryhmien mukaisesti.

o Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 18,0 miljoonaa euroa.

Konsernin avainluvut 10-12 10-12 1-12 1-12
2015 2014 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 434,7 491,7 1650,3 1 858,7
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) 25,4 23,5 48,7 50,8
Liiketulos (oikaistu), % *) 5,8 4.8 2,9 2,7
Liiketulos, milj. euroa 9,7 10,9 55,9 5,8
Liiketulos, % 2,2 2,2 34 0,3
Tulos ennen veroja, milj.euroa 6,1 7,6 43,3 -4,6
Tilikauden tulos, milj. euroa 4,2 4,5 36,0 -4,4
Oman pddoman tuotto (12 kk), % 6,1 -0,7
Sijoitetun pddoman tuotto (12 kk), % 6,3 1,0
Omavaraisuusaste, % 47,8 45,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % -10,5 17,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,8 14,6 60,6 57,5
Henkilostd keskimaarin 22 219 24 617
Osingot 18,0** -
*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria
**) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

"Vuosi 2015 oli Posti Groupille vaikea viestinnan murroksen ja toimintaymparistémme heikon
markkinatilanteen vuoksi. Liikevaihtomme laski kaikissa liiketoimintaryhmissé. Postin ydinliiketoiminnan,
kirjeiden ja lehtien jakelun, volyymien lasku vahensi liikevaihtoa liki 75 miljoonaa euroa. Kotimaan
rahtilikenteen kuljetusmaéarat vahenivat kokonaismarkkinan jatkaessa laskuaan. Itella Vengjan liikevaihtoa
soivat heikko rupla ja Venajan talouden ongelmat.

Liikevaihdon laskusta huolimatta konsernin operatiivinen tulos pysyi edeltaneen vuoden tasolla. Tdméa on
kuitenkin vaatinut paljon korvaavia toimia ja kipeita ratkaisuja. Olemme joutuneet kompensoimaan menetyksia
saastoilla, toiminnan tehostamisilla, hinnankorotuksilla ja henkiléstévahennyksilla.

Suurin tyytyvaisyyden aihe oli Paketti- ja logistiikkapalvelut —liiketoimintaryhméan vahva tulosparannus. Sen
operatiivinen tulos nousi voitolliseksi maaratietoisten tehostamistoimien ja rakennejarjestelyjen ansiosta.
Edellisvuonna logistiikka teki viela merkittéavaa tappiota. Tulevaisuudessa odotamme logistiikan erilaisten



palvelujen olevan Postin kasvun moottori. Viime vuonna Posti jakoi yli 33 miljoonaa pakettia, jossa oli kasvua
yli 2 %. Loppuvuonna valitettavasti menetimme pakettivolyymia kilpailijoille lakkojen vuoksi.

Posti Groupin vuoden 2015 liiketulos parani merkittavasti edellisvuodesta. Tulosparannusta selittda paketti- ja
logistiikanpalvelujen tuloksen liséksi 120 miljoonan euron arvoinen myynti- ja jalleenvuokrauskauppa, jossa
Posti myi logistiikkakiinteistdja Suomessa. Vertailukauden liiketulosta rasittivat 45 miljoonan euron
kertaluonteiset kulut.

Venajalla markkinatilanne synkistyi viime vuoden aikana. Maan voimakkaasti heikentynyt talous, kuluttajien
supistuva ostovoima ja heikko rupla vaikeuttavat talla hetkella Venajalla toimivien ulkomaisten yritysten
liketoimintaa eika Itella Venaja tee tassa poikkeusta. Taman vuoden kehitysnakymiin liittyy valitettavasti
edelleen suurta epavarmuutta.

Posti on valttamattémien rakenneuudistusten edessé perinteisen postin véahentyessa. Digitalisaatio ja
koveneva kilpailu eivat anna Postille muuta vaihtoehtoa kuin pikaisesti sopeutua muutoksiin. Samalla
pyrimme hakemaan uutta kasvua erityisesti logistiikassa, varastoliiketoiminnassa, verkkokaupassa ja uusissa
kuluttajapalveluissa. Suuret kasvumahdollisuudet on myds OpusCapitan tarjoamissa taloushallinnon
ohjelmistojen, talousprosessien ja automaatiopalveluissa.

Postin on huolehdittava tarkasti kannattavuudestaan. Vaikka Postin oikaistu liikevoitto parani 2,7%:sta 2,9
%:iin, kannattavuus ei ole tavoitetulla 5 % tasolla. Huolta aiheuttaa se, etta viime vuonna yhtién nykyisen
tukijalan, Postipalvelujen, operatiivinen tulos heikkeni perati 15 % eli noin 10 miljoonaa euroa. Volyymilaskun
johdosta Posti onkin joutunut kdynnistdméaan yhteistoimintaneuvottelut.

Kannattavuuden turvaaminen on Postille téarkea kysymys myos siksi, etta toimimme ilman julkista tukea.
Kyetdksemme kehittdmaan toimintaamme ja investoimaan kasvuhankkeisiin, yhtién toiminnan taytyy olla
taloudellisesti vakaalla pohjalla. My6s lisdantyva digitalisaatio pakottaa meidat uudistamaan toimintaamme.
Siksi meidan on varattava lisda resursseja palveluidemme ja tuotannon digitalisoimiseen.Yhtion investoinnit
viime vuonna olivat 61 miljoonaa euroa, joka oli 75 % poistoista. Keskipitkalla tahtaimelld investointien tasoa
pitda nostaa. Emme voi jaada digitalisaation kehityksen ulkopuolelle.”
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Posti Group Oyj
Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2015
Toimintaympaéristé 2015

Vuosi 2015 oli taloudessa vaikea. Kehitys naytti
kesakuuhun 2015 asti positiiviselta, ja
kansantalous kasvoi. Kesékuussa tapahtui
kuitenkin kdanne, ja loppuvuotta kohden tilanne
heikkeni entisestaan. Kuluttajakysynta pysyi
edelleen heikkona.

Postin pakettipalveluiden volyymi kasvoi
edellisvuodesta 2 % (2 %) ja markkinaosuus
kasvoi hieman. Kaiken kaikkiaan Posti toimitti
vuoden aikana yli 33 miljoonaa pakettia. Postin
pakettiautomaattien kautta kulkeneiden pakettien
maara kasvoi edellisvuodesta 42 %.
Pakettivolyymit kasvoivat kesékuuhun asti. Postin
pakettivolyymissa kddnne huonompaan tapahtui
syksylla eli vuosineljannes kokonaismarkkinan
kaanteen jalkeen.

Postipalveluissa volyymilasku oli vuoden
viimeisella neljanneksella voimakkaampaa.
Osoitteellisten kirjelahetysten volyymit laskivat
loka-joulukuussa -10 %, kun koko vuoden aikana
lasku oli -8 % (-10 %). Osoitteettoman jakelun
volyymit kasvoivat maaliskuussa lanseeratun
Postisen ansiosta. Sanomalehtivolyymit laskivat -
27 % (-13 %), mika oli suurelta osin seurausta
vuoden 2014 aikana paattyneista
varhaisjakelusopimuksista. Aikakauslehtien
volyymit laskivat -9 % (-10 %).

Loppuvuoden ty6taisteluilla oli negatiivinen
vaikutus erityisesti pakettipalveluihin, kun
asiakkaat etsivat vaihtoehtoisia jakelukanavia
tarkeaan joulukauppaan.

Venajan markkinatilanne heikkeni voimakkaasti
loppuvuotta kohden. Ruplan kurssivaihtelut olivat
suuria koko vuoden, ja paatdskurssi heikkeni
vuodentakaiseen verrattuna 12 %. Yleinen
taloustilanne on heikko. Varastojen
kasittelyvolyymit alenivat, ja lento- ja merirahdin
kysynta heikkeni. Vuoden 2015 viimeinen
neljannes oli selvasti edellisvuotta heikompi.
Varastojen tayttdaste pysyi hyvalla tasolla, mutta
kasittelyvolyymit laskivat selvasti.

Perinteisen postin jakeluvolyymien lasku ja
paperisen viestinnan siirtyminen verkkoon
kiihtyvalla tahdilla nédkyi OpusCapitassa erityisesti
iPost-tuotteiden volyymeissa. OpusCapitan
kokonaistransaktiovolyymi oli vuoden aikana

yhteensa 540 miljoonaa.
Kokonaistransaktiovolyymi pitaa sisallaan
tulostetut kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja
sahkoiset transaktiot. Sahkoisten transaktioiden
madara oli 205 miljoonaa, eli 38 % OpusCapitan
kokonaistransaktiovolyymista. Nopeimmin
kasvavat sahkdisten laskujen volyymit, 6 %
kumulatiivisesti.

Toiminnan tehostamisohjelma

Konsernissa on kaynnissa vuosille 2015-2016
toiminnan tehostamisohjelma, jonka tavoitteena on
75 miljoonan euron saastét. Vuoden loppuun
mennessa saastoista oli saavutettu 90 %. Saastoja
on saavutettu muun muassa tuotannon ja Postin
palvelupisteverkoston tehostamisesta seka
tietohallinnon ja hankinnan ostoista.

Tehostamisohjelman liséksi konsernissa oli
kaynnissa Tapa toimia -ohjelma, jonka avulla
saavutettiin sdastoja vahentamalla koulutus-,
virkistys- ja matkustuskuluja.

Postin varastopalveluissa 3.3.2015 kaynnistetyt
yhteistoimintaneuvottelut koskivat 59 henkilda.
Neuvottelut paattyivat 10 henkildn irtisanomiseen.
Palvelupisteverkoston uudistamiseen liittyvat
omien myymaldiden henkildstda koskeneet
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 28.4.2015.
Neuvottelut paattyivat 16.6.2015 ja
irtisanomistarpeeksi tasmentyi enintdén 319
henkiléa. Postin tuotannossa kaynnistettiin
3.6.2015 rahtiterminaaliverkoston
yhteistoimintamenettelyt. Neuvottelut paattyivat
3.8.2015, ja irtisanomistarve oli 10 vakituista
henkil6a.

OpusCapitan Finance and Accounting Outsourcing
-yksikon palvelutuotannossa 26.1.2015
kaynnistetyt yhteistoimintaneuvottelut johtivat
yhteensa 9 henkilén irtisanomiseen. OpusCapitan
21.5.2015 kaynnistamat yhteistoimintaneuvottelut
Customer Service & Operationsin Suomen
digitointituotantoyksik®n toimintojen
uudelleenjarjestamiseksi saatiin paatokseen
16.6.2015. Neuvottelujen lopputuloksena
vahennystarve oli 15 vakituista henkil6a.
OpusCapitan Finance and Accounting Outsourcing
-yksikon palvelutuotannossa 13.8.2015
kaynnistamat yt-neuvottelut toiminnon
uudelleenjarjestamiseksi saatiin paatokseen
23.9.2015. Neuvottelujen lopputuloksena
vahennystarve tuotannollisin ja taloudellisin
perustein oli 11 vakituista henkil6a.



Liikevaihto ja tulos loka-joulukuussa

Konsernin liikevaihto oli loka-joulukuussa 434,7
(491,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 11,6 %.
Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon lasku oli 8,7
%. Vertailukelpoinen liikevaihto ilman
kansainvalista rahtiliiketoimintaa laski 6,4 %.

Liikevaihto laski kaikissa liiketoimintaryhmissa.

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 25,4 (23,5)
miljoonaa euroa, 5,8 % (4,8 %) liikevaihdosta.
Liiketulos ilman kertaluonteisia erié parani Paketti-
ja logistiikkapalveluissa ja heikkeni
Postipalveluissa ja Itella Vengjalla. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria pysyi edellisvuoden tasolla
OpusCapitassa.

Liiketulos oli 9,7 (10,9) miljoonaa euroa, €li 2,2 %
(2,2 %) liikevaihdosta. Tulos ennen veroja oli 6,1
(7,6) miljoonaa euroa.

Liikevaihto ja tulos 2015

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 1 650,3

(1 858,7) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski

11,2 %. Liikevaihdon lasku johtui Skandinavian
rahtiliiketoiminnasta luopumisesta, heikosta
markkinatilanteesta ja valuuttakehityksesta
Venajalla seka kotimaan jakelu- ja rahtivolyymien
laskusta. Paikallisissa valuutoissa liikevaihdon
lasku oli 8,8 %. Vertailukelpoinen liikevaihto ilman
kansainvalista rahtiliiketoimintaa laski 6,1 %.

Liikevaihto laski kaikissa liiketoimintaryhmissa.
Suomessa liikevaihto laski 5,2 % ja muissa maissa
32,4 %. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat etenkin
luopuminen kansainvalisesta rahtiliketoiminnasta
seka ruplan voimakas heikentyminen.
Kansainvalisen liikevaihdon osuus oli 16,8 % (22,0
%).

Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli 48,7 (50,8)
miljoonaa euroa, 2,9 % (2,7 %) liikevaihdosta.

Kertaluonteiset erat vuonna 2015 olivat yhteensa
7,2 (-45,0) miljoonaa euroa. Posti Group myi
tilikauden aikana useita kiinteisttj&, joiden
myyntivoitot olivat yhteensa 44,2 miljoonaa euroa.
Kiinteistokaupoista merkittavin oli kiinteistokauppa,
jossa Posti Group myi ja jalleenvuokrasi 22.4.2015
Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset seka
Tuusulan varaston. Kauppahinta oli 120 miljoonaa
euroa. Skandinavian varastojen myynti liittyi
luopumiseen Skandinavian rahtiliiketoiminnasta.
Lisaksi kertaluonteisiin eriin sisaltyy henkildston
uudelleenjarjestelykuluja 8,4 miljoonaa euroa seka

arvonalentumisia, varauksia ja muita erid yhteensa
28,6 miljoonaa euroa. Liiketoimintaryhmien
kertaluonteisia eria kuvataan jaljempana
tarkemmin liiketoimintaryhmékohtaisten
tulosarviointien yhteydessa.

Liiketulos oli 55,9 (5,8) miljoonaa euroa, eli 3,4 %
(0,3 %) liikevaihdosta.

Konsernin nettorahoituskulut olivat 12,5 (10,4)
miljoonaa euroa.

Konsernin tulos katsauskaudelta oli 36,0 (-4,4)
miljoonaa euroa.

Oman padoman tuottoprosentti oli 6,1 % (-0,7 %).

Vuoden 2015 alusta yleispalveluvelvoitteen alle
kuuluvia tuotteita on seké Postipalveluissa etta
Paketti- ja logistiikkapalveluissa.
Yleispalveluvelvoitteen alaisen toiminnan osuus
vuonna 2015 oli 154,8 (147,1) miljoonaa euroa, eli
9,4 % koko konsernin liikevaihdosta.

Postipalvelut

Loka-joulukuu

Postipalvelut-liketoimintaryhman liikevaihto laski
loka-joulukuussa 3,8 % ja oli 207,3 (215,5)
miljoonaa euroa. Liikevaihto laski kotimaan
jakelutuotteiden volyymien laskiessa.
Osaoitteellisten kotimaan kirjelahetysten volyymien
lasku kiihtyi viimeisella vuosineljanneksella.
Kiinalaisten verkkokauppojen Venajélle
suuntautuvien lahetysten maara kasvoi edelleen.
Posti toimitti jouluna yli 30 miljoonaa joulukorttia el
4 % vahemman kuin edellisen& vuonna.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia
eria heikkeni ja oli 24,8 (36,9) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia eria -0,0
(0,1) miljoonaa euroa. Kotimaan jakelutuotteiden
volyymilaskua ei ole pystytty kokonaisuudessaan
kompensoimaan kustannusten sopeuttamisella.

Liiketulos oli 24,8 (37,0) miljoonaa euroa.
Loppuvuoden ty6taisteluilla oli negatiivinen
vaikutus seké lehtiliiketoimintaan etté
osoitteellisten kirjelahetysten jakeluvolyymeihin.

Vuosi 2015

Postipalvelut-liketoimintaryhman liikevaihto laski
3,5 % ja oli 742,3 (769,0) miljoonaa euroa.
Liikevaihdon laskuun vaikutti kotimaan
jakelutuotteiden volyymien lasku. Osoitteellisten



kirjelahetysten, sanomalehtien ja aikakauslehtien
volyymit laskivat edelliseen vuoteen verrattuna
merkittavasti. Sahkdoisten kirjeiden ja
osoitteettoman jakelun volyymit kasvoivat. Posti on
saanut uutta liiketoimintaa toimittamalla
kiinalaisten verkkokauppojen lahetyksia Vengjalle.

Osoitteettoman jakelun volyymit kasvoivat
maaliskuussa lanseeratun Postisen ansiosta.
Kotitaloudet ovat saaneet maaliskuun 2015 alusta
alkaen kahdesti viikossa mainokset ja muut
osoitteettomat lahetykset erillisessa kaareellisessa
lahetysnipussa. Postisen tavoitteena on parantaa
paperisen viestinnan kilpailukykya ja jakelun
kannattavuutta. Postinen tehostaa lisaksi lajittelua
ja saastaa tybaikaa, kun niputtaminen tehdaan
koneellisesti. Postinen toimii myds uudenlaisena
markkinointivalineena mainostajille.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia
eria heikkeni ja oli 56,4 (66,0) miljoonaa euroa.
Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia eria 0,9
(0,1) miljoonaa euroa. Alkuvuoden vahvaa tulosta
tukivat toiminnan tehostaminen sek& vuoden 2015
alussa voimaan tulleet postimaksujen
hinnankorotukset. Kotimaan jakelutuotteiden
volyymilaskua ei ole pystytty kokonaisuudessaan
kompensoimaan vuoden aikana kustannusten
sopeuttamisella. Osoitteellisten kotimaan
kirjelahetysten volyymien lasku kiihtyi viimeisella
vuosineljanneksella.

Liiketulos oli 57,3 (66,1) miljoonaa euroa.

Postilahetysten jakeluvolyymit kehittyivat vuoden
aikana verrattuna edelliseen vuoteen seuraavasti:

- Osoitteelliset kirjelahetykset -8 % (-10 %)

- Osoitteeton suoramarkkinointi +5 % (-33 %)
- Sanomalehdet -27 % (-13 %)

- Aikakauslehdet -9 % (-10 %)

- Séhkoiset kirjeet +4 % (+7 %)

Osoitteellisten kirjelahetysten volyymit laskivat -8
% (-10 %). Osoitteettoman jakelun volyymit
kasvoivat maaliskuussa lanseeratun Postisen
ansiosta. Sanomalehtivolyymit laskivat -27 % (-13
%), mika oli suurelta osin seurausta vuoden 2014
aikana paattyneista varhaisjakelusopimuksista.
Aikakauslehtien volyymit laskivat -9 % (-10 %).

Postin tarjoaman sahkdisen postilaatikon
Netpostin kayttdjamaara kasvoi 8 %
edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 636 000.

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Loka-joulukuu

Paketti- ja logistiikkapalvelut -liiketoimintaryhman
likevaihto laski loka-joulukuussa 19,4 % ja oli
148,6 (184,3) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
likevaihto ilman kansainvalista rahtiliiketoimintaa
laski 5,3 %.

Pakettipalveluiden volyymi laski edellisvuodesta 2
%. Postilakko vaikutti negatiivisesti
pakettivolyymeihin vuoden viimeisella
neljannekselld, kun asiakkaat hakivat
vaihtoehtoisia jakelukanavia tarke&an
joulumyyntiin. Posti toimitti Suomessa loka-
joulukuun aikana 3,5 miljoonaa pakettia.
Pakettivolyymit kasvoivat kuluttajapaketeissa ja
laskivat yritysten lahettamisséa paketeissa. Postin
joulukuussa Suomessa toimittamien pakettien
madra kasvoi edellisjoulusta 7 %.

Kotimaan rahtilikenteessa liikevaihto laski koko
maan kokonaisvolyymin edelleen pienentyessa.
Lisaksi kuljetusten polttoaineliséan osuus
likevaihdosta laski edellisvuoden vastaavaan
ajankohtaan verrattuna polttoaineen hinnan
pysyessa alhaisemmalla tasolla.

Varastoliiketoiminnan liikevaihto laski edellisesta
vuodesta, mika johtui seka kasittelyvolyymien etté
tayttbasteiden laskusta. Posti sai viimeisella
neljanneksella useita logistiikan
ulkoistussopimuksia. Posti ja Anttila solmivat
monivuotisen sopimuksen, jonka my6ta Posti
vastaa Anttilan tavaratalojen ja verkkokauppojen
varastointipalveluista lisdarvopalveluineen,
tuotteiden kuljetuksista varastoista myymaldihin ja
verkkokauppatuotteiden kuljetus- ja
palautuspalveluista kuluttaja-asiakkaille.

Vantaalle avattiin robottiavusteinen hybridivarasto
ja Lietoon uusi logistiikkakeskus, joka toimii
verkkokaupan HUBIna eli keskusterminaalina.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia
eria parani ja oli -0,4 (-12,6) miljoonaa euroa, mika
johtui etenkin kansainvélisesta rahtiliiketoiminnasta
luopumisesta, toiminnan tehostamisesta
kotimaassa seké kuluttajapakettipalveluiden
kasvaneista volyymeista. Katsauskaudella kirjattiin
kertaluonteisia eria -1,8 (-7,6) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman liiketulos parani ja oli -2,2 (-
20,2) miljoonaa euroa.



Vuosi 2015

Paketti- ja logistiikkapalveluiden tulos ilman
kertaluonteisia eria kaantyi voitolle huolimatta
likevaihdon laskusta. Liikevaihto laski 17,4 % ja ol
596,7 (722,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
likevaihto ilman kansainvalista rahtiliiketoimintaa
laski 3,8 %. Liikevaihto laski rahdissa ja
varastoliiketoiminnassa.

Pakettipalveluissa liikevaihto kasvoi. Kaiken
kaikkiaan Posti toimitti vuoden aikana Suomessa
yli 33 miljoonaa pakettia. Postin pakettipalveluiden
volyymi Suomessa kasvoi edellisvuodesta 2,3 %
(2,0 %). Postin pakettiautomaattien kaytto
vilkastui, automaattien kautta kulkeneiden
pakettien maara kasvoi edellisvuodesta 42 %.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia
eria parani ja oli 0,6 (-21,7) miljoonaa euroa.
Liiketulosta paransi etenkin kansainvalisesta
rahtiliiketoiminnasta luopuminen,
pakettipalveluiden kysynnan kasvu seka
tuotannollisen toiminnan tehostamistoimenpiteet.

Liiketulokseen vaikutti Postin
palvelupisteverkoston uudelleenjarjestelysta ja
kansainvalisen rahtiliiketoiminnan myynnista
aiheutuneet kertaluonteiset kulut -13,2 (-12,5)
miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman liiketulos parani ja oli -12,6 (-
34,2) miljoonaa euroa.

Posti Group Oyj allekirjoitti 15.4.2015 sopimuksen
Ruotsin, Norjan ja Tanskan
maantierahtiliiketoiminnan ja Suomessa
kansainvalisen rahtiliiketoiminnan myymisesta
tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille.

Posti ilmoitti 23.4.2015 uudistavansa
palveluverkostoaan. Osana uudistusta Posti
laajentaa verkostoa noin sadalla uudella
palvelupisteelld ja siirtdd 77 oman myymalan
palvelut kumppaniyritysten hoidettavaksi. Jatkossa
Postilla on 21 omaa myymalaa.

Postin palvelupisteitd oli vuoden lopussa yhteensa
1 401. Postin pakettiautomaatteja avattiin vuoden
aikana 21 ja niita oli vuoden lopussa yhteensa
480.

Itella Vengja

Loka-joulukuu

Paikallisessa valuutassa mitattuna ltella Venajan
likevaihto laski loka-joulukuussa 10 %.
Liikevaihdon lasku johtui yleisesta heikosta
taloustilanteesta ja varastojen alentuneista
kasittelyvolyymeista. Lisaksi lento- ja merirahdin
kysynta heikkeni. Varastoinnin operatiivinen
toiminta tehostui. Viimeinen neljannes oli
vertailukauden vahvaa vuosineljannesté selvasti
heikompi.

Varastojen tayttdaste oli hyvalla tasolla. Moskovan
alueen varastojen tayttdaste oli joulukuun lopussa
86 %. Myds Vendajan kaikkien varastojen
keskimaarainen tayttdaste oli joulukuun lopussa 86
%.

Euromaéarainen liikkevaihto laski 24,5 % ja oli 30,8
(40,7) miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman tulos ilman kertaluonteisia
eria oli -0,9 (2,1) miljoonaa euroa. Tuloksen
heikkenemiseen vaikuttivat vuokrakustannusten
valuuttapohja ruplan heikentyessa ja
kasittelyvolyymien lasku.

Liiketulos oli -12,8 (2,1) miljoonaa euroa.
Tulokseen siséltyy 11,7 miljoonan euron varaus
tappiollisista sopimuksista liittyen
asiakasmenetykseen ja valuuttakurssin
heikentymiseen.

Vuosi 2015

Paikallisessa valuutassa mitattuna ltella Venajan
likevaihto laski 7,7 %. Liikevaihdon lasku johtui
heikosta taloustilanteesta sek& merkittavasta
Venajan bruttokansantuotteen laskusta ja
kansainvalisen kaupan heikkenemisesta. Taman
hetken ndakemyksen mukaan volyymit pysyvat
alhaisella tasolla myés vuonna 2016.

Venajan ruplan paatoskurssi oli heikentynyt
31.12.2015 mennessa 12 %. Ruplan kurssi oli
vuoden aikana erittain volatiili. Eurom&ardinen
likevaihto laski 30,9 % ja oli 118,9 (172,0)
miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhman liiketulos ilman kertaluonteisia
eria oli -5,1 (2,5) miljoonaa euroa. Liiketuloksen
heikkenemiseen vaikuttivat alentuneiden
volyymien liséksi ruplan kurssikehitys ja
vuokrakustannusten valuuttasidonnaisuus.



Keskimaarainen varastojen tayttdaste oli vuoden
aikana 84 % Moskovassa ja 86 % muilla alueilla.
Liiketulos heikkeni ja oli -25,0 (2,4) miljoonaa
euroa. Liiketulokseen siséltyy 7,6 miljoonaa euroa
arvonalentumistappiota, josta merkittévin osa
kohdistui Itella Venajan hankinnan vuoden 2008
yhteydessa aktivoituihin asiakassuhteisiin.
Tulokseen sisaltyy 11,7 miljoonan euron varaus
tappiollisista sopimuksista liittyen
asiakasmenetykseen ja valuuttakurssin
heikentymiseen.

Itella Venajan investoinnit olivat 2,9 (2,6) miljoonaa
euroa.

OpusCapita

Loka-joulukuu

OpusCapitan liikevaihto laski loka-joulukuussa 6,0
% ja oli 63,2 (67,2) miljoonaa euroa. Perinteisen
postin jakeluvolyymien lasku ja paperisen
viestinnan siirtyminen verkkoon kiihtyvalla tahdilla
nakyi OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden
volyymeissa. iPost-tuotteiden volyymit laskivat
edellisvuodesta 14 %. Volyymilasku Kiihtyi
viimeisella neljanneksella.

Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia erid 0,2 (-
3,5) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria pysyi edellisvuoden tasolla ja
oli 3,5 (3,4) miljoonaa euroa. Liiketulosta
vahvistivat viimeisella neljanneksella toteutetut
tehostamistoimenpiteet.

Perinteisen tulostusliiketoiminnan volyymit laskivat
kaikissa toimintamaissa. Ulkoistusliiketoiminnan
tulosta heikensivét asiakasprojekteihin liittyvat
lisdhenkildstokulut. Panostukset toimitusketjun
rahoitusratkaisuun, robotiikkaan seka
kansainvalistymiseen liittyviin kehityshankkeisiin
kasvoivat.

Liiketulos parani ja oli 3,6 (-0,1) miljoonaa euroa.
Liiketuloksen paraneminen johtui edellisvuotta
pienemmista kertaluonteisista erista.

OpusCapita allekirjoitti 11.11.2015 sopimuksen
Baltian paikallisia markkinoita palvelevien
liketoimintojen myynnista BaltCapille.
Liiketoimintakauppaan kuuluivat Virossa ja
Latviassa toimiva OpusCapita AS seka Liettuassa
toimiva UAB OpusCapita. Liiketoimintakauppa
mahdollistaa OpusCapitalle keskittymisen
strategisiin liketoiminta-alueisiin Euroopassa.

Vuosi 2015

OpusCapitan liikevaihto laski 1,2 % ja oli 256,7
(259,6) miljoonaa euroa. Liikevaihdosta 59 % tulee
Suomesta ja 41 % muista maista. Perinteisen
postin jakeluvolyymien lasku ja paperisen
viestinnan siirtyminen verkkoon kiihtyvalla tahdilla
nakyi OpusCapitassa erityisesti iPost-tuotteiden
volyymeissa. iPost-tuotteiden volyymit laskivat
edellisvuodesta 12 %.

OpusCapitan jatkuvan palveluliiketoiminnan osuus
oli 94 %. Tama sisaltdd monikanavaiset laskutus-
ja laskujenvastaanottoratkaisut paperisena ja
sahkdisena seka ohjelmistojen yllapito- ja SaaS-
maksut ja jatkuvaveloitteiset ulkoistussopimukset.

OpusCapitan kokonaistransaktiovolyymi oli vuoden
aikana yhteensa 540 miljoonaa.
Kokonaistransaktiovolyymi pitaa sisallaan
tulostetut kirjeet, lahetetyt paperikirjeet ja
sahkoiset transaktiot. Sahkoisten transaktioiden
madara oli 205 miljoonaa, eli 38 % OpusCapitan
kokonaistransaktiovolyymista. Nopeimmin
kasvavat sahkdisten laskujen volyymit, 6 %
kumulatiivisesti.

OpusCapitan markkinoilla paperipohjaisten
volyymien laskun ennakoidaan jatkuvan, jolloin
sahkdisten transaktioiden, rahoitusratkaisujen ja
ohjelmistopohjaisten ratkaisujen painoarvo
liketoiminnassa kasvaa. Ulkomaan myynnin
osuuden odotetaan kasvavan tdméan kehityksen
myota.

Taloushallinnon ulkoistuspalvelut -yksikén
(Financial Accounting Outsourcing) tulos oli
heikko. Taman johdosta yksikdssa kaynnistettiin
syksylla tehostamisohjelma.

x22

Katsauskaudella kirjattiin kertaluonteisia eria -1,2
(-7,3) miljoonaa euroa. Liiketulos ilman
kertaluonteisia eria heikkeni ja oli 14,5 (20,0)
miljoonaa euroa.

Liiketulos parani ja oli 13,3 (12,7) miljoonaa euroa.

OpusCapita osti 30.4.2015 ruotsalaiset
Kredithanterarna- ja Svenska Fakturakop -yhtiot.
Yritysostojen myodta OpusCapita vahvistaa Order-
to-Cash-tarjoamaansa entisestaan saatavien
hallinnalla. Yhtiét tuovat OpusCapitaan vankkaa
toimialaosaamista Ruotsin markkinoilta ja
saatavien hallinta lanseerattiin myds Suomessa.

OpusCapitan toimitusjohtajaksi nimitettiin
5.10.2015 alkaen Patrik Sallner.



OpusCapita lopetti toimintansa Slovakiassa

30.9.2015.

OpusCapitan investoinnit olivat 9,6 (5,8) miljoonaa

euroa. Investoinnit liittyvét seka asiakkaille etta
omiin prosesseihin tehtaviin kehitysprojekteihin

etta lisensseihin.

Liiketoimintaryhmien avainluvut

milj. euroa 10- [ 10-12/2014 | Muutos % | 1-12/2015 | 1-12/2014 | Muutos %
12/2015

Liikevaihto

Postipalvelut 207,3 2155 -3,8% 7423 769,0 -35%

Paketti- ja logistiikkapalvelut 148,6 184,3 -19,4 % 596,7 7227 17,4 %

Itella Venaja 30,8 40,7 24,5 % 118,9 172,0 -30,9 %

OpusCapita 63,2 67,2 -6,0 % 256,7 259,6 -1,2%

Muut toiminnot 2,1 15,5 -86,7 % 8,7 48,6 -82,0 %

Sisdinen myynti 17,2 -31,5 -73,0 -113,3

Konserni yhteensa 434,7 491,7 11,6 % 1650,3 1858,7 11,2 %

Liiketulos (oikaistu) *)

Postipalvelut 24,8 36,9 -32,8 % 56,4 66,0 -14,5 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut 0,4 12,6 - 0,6 21,7 -

Itella Venaja -0.9 21 - 5.1 25 -

OpusCapita 3,5 3,4 1,8 % 14,5 20,0 272 %

Muut toiminnot -1,6 -6,3 - -17,7 -16,0 -

Konserni yhteensa 25,4 23,5 7.9 % 48,7 50,8 -4.2 %

Liiketulos

Postipalvelut 24,8 37,0 -33,0 % 57,3 66,1 -13,3 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut 2.2 20,2 - 12,6 -34,2 -

Itella Venaja -12.8 2,1 - -25,0 2,4 -

OpusCapita 3,6 -0,1 - 13,3 12,7 51%

Muut toiminnot 3.8 -8.0 - 22.8 -41,2 -

Konserni yhteensa 9,7 10,9 11,1 % 55,9 5,8 867,5 %

Liiketulos (oikaistu), % *)

Postipalvelut 12,0 % 17,1 % 7,6 % 8,6 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut 0.3 % -6.8 % 0.1 % 3.0 %

Itella Venaja -2.8% 5,2 % -4,3% 1,5 %

OpusCapita 55 % 5,1 % 57 % 7,7%

Konserni yhteensa 5.8 % 4.8 % 29 % 2,7 %

Liiketulos, %

Postipalvelut 12,0 % 17,2 % 7,7 % 8,6 %

Paketti- ja logistiikkapalvelut 1.5 % 11.0 % 21% 4.7 %




Itella Venaja -41,6 % 52 % -21,0 % 1,4 %
OpusCapita 5,7 % -0,1 % 52 % 4,9 %
Konserni yhteensé 2.2 % 2,2 % 3,4 % 0,3 %

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eri&
Rahavirta ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen
investointeja oli 81,9 (93,2) miljoonaa euroa.

Investointeihin kaytettiin 55,9 (46,6) miljoonaa
euroa. Vuoden aikana investoitiin
kuljetusajoneuvoihin, tuotannollisiin hankkeisiin ja
pakettiautomaatteihin. Lisaksi investoitiin
terminaalien parannushankkeisiin ja
kuljetuskalustoon.

Divestoinneista saatiin rahavaroja 136,4 (2,6)
miljoonaa euroa. Divestoinneista merkittavin oli
22.4.2015 toteutunut Kiinteistokauppa, jolla Posti
myi Tampereen, Kuopion ja Oulun postikeskukset
seka Tuusulan varaston ja Pirkkalaan arviolta
loppuvuonna 2016 valmistuvan rahtiterminaalin.

Likvidit varat olivat vuoden lopussa 257,0 (186,7)
miljoonaa euroa, ja kayttdmattomat sitovat
luottolimiitit olivat 150,0 (150,0) miljoonaa euroa.
Konsernin korollinen velka oli 290,3 (295,5)
miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 47,8 %
(45,9 %) ja nettovelkaantumisaste -10,5 % (17,2
%).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitysmenot olivat 12,9 (11,2)
miljoonaa euroa eli 0,8 % (0,6 %) konsernin
liketoiminnan menoista vuonna 2015.

Postipalveluissa jatkettiin uusien séhkdisten
palveluiden kehittamista. Lisaksi vuoden aikana
tutkittiin, kehitettiin ja pilotoitiin Postin uusia
Kotipalveluita. Osoitteettomaan mainontaan
lanseerattiin uusi tuote. Kotitalouksiin on
maaliskuun 2015 alusta alkaen jaettu kahdesti
viilkossa mainokset ja muut osoitteettomat
lahetykset erillisessa kaareellisessa
l[&hetysnipussa.

Paketti- ja logistiikkapalveluissa painopisteena
olivat kokonaisvaltaisten toimitusketjuratkaisuiden
sek& monikanavaisen kaupan logistiset ratkaisut.
Voutilassa otettiin kaytt6on verkkokaupan nopea
hybridivarasto. Varasto on integroitu suoraan
pakettilajitteluun, mik& mahdollistaa muun muassa
saman paivan toimitukset. Liedossa

loppuvuodesta avattu uusi logistiikkakeskus on
verkkokaupan HUB eli keskusterminaali. Vantaan
logistiikkakeskus, robottiavusteinen hybridivarasto
ja Liedon logistiikkakeskus mahdollistavat
verkkokaupalle jopa 2-3 lisamyyntipdivaa
sesonkeihin.

Uusi varastonhallintajarjestelma pilotoitiin
onnistuneesti. Rahtitoiminnoissa on keskitytty
toiminnan kannattavuuden kehittdmiseen seka ns.
common carrier -segmentin tarvitsemiin
palveluihin. Uusi pilvipalvelu GLUE (General Layer
for Universal E-commerce) avaa verkkokaupalle
kasvun edellytykset. GLUEN avulla asiakkaat,
verkkokauppiaat ja tavarantoimittajat pystytaan
kytkemaan yhteen verkostoon.

Digitaalisiin kanaviin on lisatty uusia toimintoja,
muun muassa toimitusajankohdan ennuste. Nailla
palveluilla asiakkaille pyritaan tarjoamaan yha
paremmat mahdollisuudet itseasiointiin, myos
mobiilisti. Tuoteportfoliota ja sopimusrakenteita on
selkiytetty ja yksinkertaistettu. Kehitystyota
jatketaan myds alkaneella tilikaudella.

Itella Venajalla kehitettiin
varastonhallintajarjestelmia ja toteutettiin mittava
verkkokauppaprojekti yhteistyossa asiakkaan
kanssa. Edellisvuonna varastoissa kayttoon otetun
aanella toimivan tavaroidenpoimintajarjestelman
kayttda laajennettiin, yli 50 % kasittelyvolyymeista
pohjautuu tahan teknologiaan. Liséksi varastoissa
kehitettiin muun muassa tavaroiden
skannausjarjestelmaa.

OpusCapita lanseerasi markkinoille uuden
pankkiriippumattoman toimittajarahoitusratkaisun.
Muita uusia tuotteita olivat mm.
ohjelmistorobotiikkaan liittyvat automaatiopalvelut
ja myyntisaatavien perinta. OpusCapitassa
jatkettiin my6s uuden globaalin monikanavaisen
laskujenvalitysalustan kehittamista seka
panostettiin Purchase-to-Pay and Order-to-Cash -
prosesseja tukevien SaaS-pohjaisten
kokonaisratkaisujen kehittamiseen.

Ympaéaristovaikutukset

Valtaosa konsernin ymparistovaikutuksista liittyy
kasvihuonekaasupaastdihin. Posti on sitoutunut
vahentamaan hiilidioksidipaastdja 30 %:lla vuoteen
2020 mennessa (liikevaihtoon suhteutettuna,




vertailuvuosi 2007). Tama paastotavoite ja sité
tukeva raportointijarjestelma kattaa kaikki
liketoiminnat ja toimintamaat.

Postin hiilineutraali Posti Green -tarjoama laajeni
alkuvuodesta kattamaan kaikki Postin palvelut
Suomessa: postipalvelut, paketti-, kuljetus- ja
rahtipalvelut seka varastopalvelut.
Sataprosenttisen hiilineutraaleilla palveluilla Posti
on vihrean logistiikan edellakavija Suomessa.

Posti julkaisee maaliskuussa vuodelta 2015
yritysvastuuraportin, jossa kerrotaan tarkemmin
myds ympéristoasioista.

Osakepaaoma ja omistus

Posti Group Oyj:n osakkeet omistaa Suomen
valtio. Yhtion osakepadoma koostuu 40 000 000
kappaleesta osakkeita, jotka kaikki ovat
samanarvoisia. Yhtion hallussa ei ole omia
osakkeita, eika yhtiolla ole padomalainoja.
Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja, eika
heidan puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia.
Yhti6 ei ole tehnyt osakeanteja eika laskenut
likkeelle optioita tai muita osakkeisiin oikeuttavia
oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia
osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
likkeeseen laskemiseen.

Hallinto ja tilintarkastajat
Varsinainen yhtiékokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin
18.3.2015 Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti
vuoden 2014 tilinpaatoksen sekd myonsi
vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle
ja toimitusjohtajalle.

Postin hallitusjasenten lukumaaraksi paatettiin
kahdeksan.

Hallituksen jasenina jatkoivat
e ekonomi Arto Hiltunen
e globaalin toimitusketjun suunnittelusta
vastaava johtaja Petri Jarvinen, Mdlnlycke
Health Care, Ruotsi
e johtaja Petri Kokko, Google Deutschland

GmbH

e maajohtaja Jussi Kuutsa, SRV Yhtiot,
Venaja

¢ talousjohtaja Paivi Pesola, Fortum Power
and Heat Oy

e johtava erityisasiantuntija Marja Pokela,
Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto

e toimitusjohtaja Suvi-Anne Siimes,
Tydelakevakuuttajat ry

Hallitukseen uudeksi jaseneksi valittiin
henkilostojohtaja Kirsi Nuotto, Outotec Oyj.

Hallituksen puheenjohtajana jatkoi Arto Hiltunen ja
varapuheenjohtajana Paivi Pesola.

Postin hallintoneuvoston jasenten maara on
kaksitoista.

Hallintoneuvoston jasenina jatkoivat
kansanedustaja Ritva Elomaa (ps)
kansanedustaja Lars-Erik Gastgivars (rkp)
kansanedustaja Maria Guzenina (sd)
kansanedustaja Satu Haapanen (vihr.)
va toimitusjohtaja Sari Moisanen (vas)
kansanedustaja Outi Mékel& (kok)
yrittdja Reijo Ojennus (ps)
kansanedustaja Mauri Pekkarinen (kes.)
kansanedustaja Raimo Piirainen (sd)
kansanedustaja Tuomo Puumala (kesk)
toiminnanjohtaja Teuvo V. Riikonen (kd)
kansanedustaja Kimmo Sasi (kok)

Hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkoi Mauri
Pekkarinen ja varapuheenjohtajana Satu
Haapanen.

Yhtiokokous péaétti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja etta tilikauden
tulos siirretdéan kertyneisiin voittovaroihin.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso.
Paavastuullisena tilintarkastaja toimii KHT Merja
Lindh.

Hallituksen jasenille maksetaan kuukausipalkkio ja
kokouspalkkiot. Hallintoneuvoston jasenille
maksetaan kokouspalkkiot.

Ylimaarainen yhtidkokous

Posti Group Oyj:n ylim&arainen yhtidkokous
pidettiin 12.11.2015 Helsingissa. Yhtiokokous
valitsi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen asti hallintoneuvoston jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallintoneuvoston uusiksi jaseniksi valittiin
e kansanedustaja Rami Lehto (ps)



kansanedustaja Eeva-Maria Maijala (kesk)
kansanedustaja Marisanna Jarva (kesk)
kansanedustaja Mats Nylund (rkp)
kansanedustaja Sari Raassina (kok)
diplomi-insinddri Lulu Ranne (ps)
kansanedustaja Markku Rossi (kesk)
kansanedustaja Satu Taavitsainen (sd)
kansanedustaja Jani Toivola (vihr)
kansanedustaja Kari Tolvanen (kok)

Jasenina jatkoivat kansanedustaja Maria Guzenina
(sd) ja va toimitusjohtaja Sari Moisanen (vas).

Hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin
kansanedustaja Markku Rossi ja
varapuheenjohtajaksi kansanedustaja Jani
Toivola.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa
tydsuhteessa 21 598 (23 289) henkilda. Konsernin
keskim&aarainen henkilostomaara oli 22 219 (24
617). Suomen ulkopuolella tyéskentelevia oli
vuoden lopussa 4 724 (5 264). Suomessa
tydskentelevia oli vastaavasti 16 874 (18 025).

Henkilostd jakaantui seuraavasti:

Postipalvelut 69 (106)
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1478 (1 902)
Itella Venaja 2 646 (2 920)
OpusCapita 2178 (2 292)
Muut toiminnot (tuotanto ja 15227 (16
konsernitoiminnot) 069)

Muut toiminnot siséltaa seka konsernitoiminnot
etta tuotannon henkildston. Tuotannon henkilostd
on siirretty muihin toimintoihin 1.1.2015 alkaen.

Konsernin henkildstdkulut laskivat 91,3 miljoonaa
euroa, eli 10,8 % edellisvuoteen verrattuna.
Henkilostdkuluihin siséltyi henkiloston
uudelleenjarjestelykuluja 8,4 (25,8) miljoonaa
euroa. llman uudelleenjarjestelykuluja
henkildstokulut laskivat edellisvuodesta 9 %.

Konsernin palkat ja palkkiot laskivat 77,8 miljoonaa
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Tilikauden tuloksen perusteella ei makseta
voittopalkkiota henkildstérahastoon.

Konsernin 2015 2014 2013
henkilosto

Palkat ja 606,9 684,7 713,4
palkkiot, milj.
euroa

Henkilosto 21 598 23 289 25877
31.12.

Henkilosto 22 219 24 617 27 253
keskimaarin

Vuoden 2015 aikana Suomessa solmittiin 338
uutta vakituista tydsuhdetta.
Henkilostévahennyksia oli yhteensa 423
henkilotydvuotta. Naista tuotannollis-taloudellisista
syista irtisanottiin 328 henkildtydvuotta,
vapaaehtoisten irtisanomis- ja elékejarjestelyiden
kautta vahentyi 42 henkilétyévuotta ja
yritysjarjestelyiden kautta 53 henkilétydvuotta.

Posti kaynnisti tammikuussa 2014 Uusi polku -
ohjelman, joka tarjoaa henkilostolle taloudellisen
tuen liséksi valmennusta ja tukea tydnhakuun,
uudelleenkouluttautumiseen tai yrittajaksi
ryhtymiseen. Ohjelmaan on hakenut vuoden 2015
loppuun mennessa yhteensa 1 327 tyontekijaa ja
siihen on hyvaksytty 925 tydntekijaa.

Muutokset konsernirakenteessa

Posti Group myi 30.4.2015 KH Fur Oy:n osana
kansainvalisen rahtiliiketoiminnan myyntia
tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille.

OpusCapita Group Oy osti 30.4.2015
Kredithanterarna i Stockholm AB:n ja Svenska
Fakturakép AB:n.

Venalaisten liiketoimintayhtididen omistukset
siirrettiin toukokuussa Kyprokselta Suomeen.
Taman jalkeen konsernin kyproslaiset yhtiot eivat
enaa omista toimivien yhtididen osakkeita.

Posti Group myi 1.7.2015 norjalaisen
kiinteistdosakeyhtitén Snipetjernveien 2 AS:n sekéa
1.9.2015 ruotsalaisen kiinteistoyhtion Fastighets
AB Vindtunnelnin.

OpusCapita Regnskap AS myi 1.9.2015
ruotsalaisen Redovia Group AB:n.

Emoyhtié Posti Group Oyj:hin sulautuivat
marraskuussa 2015 lItella Logistics A/S (Tanska),
OpusCapita s.r.o. (Tsekki), Itella Information
S.R.L. (Romania) ja joulukuussa 2015 ltella
Information Kft (Unkari).



Tilikauden jalkeiset tapahtumat

OpusCapita Group Oy myi 11.1.2016 Baltian
paikallisia markkinoita palvelevat liiketoiminnat
Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Myynti ei
sisaltanyt OpusCapitan globaaliin liiketoimintaan
littyvia palvelu- ja osaamiskeskuksia naissa
maissa.

Posti Group ilmoitti 26.1.2016 kaynnistavansa
yhteistoimintaneuvottelut, joiden kohderyhméssa
on yhteensa 7 600 henkilda. Neuvottelut koskevat
Tuotannon hallintoa ja perusjakelua, koko Myynti-
ja asiakaspalvelu -yksikkda seké osaa
Konsernitoiminnoista. Alustava arvioitu
vahennystarve on 860 henkilda.

OpusCapita Group Oy ilmoitti 8.2.2016
toimintamallin ja organisaation uudistamisesta,
jonka osana yhti6 aloittaa
yhteistoimintaneuvottelut. Arvioitu vahennystarve
on enintddn 80 henkil64, joista 50 Suomessa ja 30
muissa toimintamaissa. Tavoitteena on saavuttaa
vahintdan 10 miljoonan euron vuosittaiset saastot.

Liiketoiminnan riskit

Vuoden 2015 aikana riskienhallintaprosessissa
huomioitiin vuoden alusta muuttunut
organisaatiorakenne. Tuotannollisesta toiminnasta
nyt pitkalti vastaavan Tuotanto-organisaation
perustamisesta johtuen liiketoimintaryhmat ja
yksikot keskittyvat aiempaa vahvemmin
strategisten riskien hallintaan Tuotannon
keskittyessa operatiivisiin ja vahinkoriskeihin
koskien postaalista tuotantoa ja rahtia.

Konsernin vakuutusturvaa kehitettiin
systemaattisesti, ja lakisaateinen
tapaturmavakuutus Suomessa kilpailutettiin.

Keskeisimmat strategiset riskit liittyivat
postilahetysvolyymien ennakoitua nopeampaan
pienentymiseen, talouden taantumaan seka
muihin, markkinoihin ja liiketoimintaymparistéon
liittyviin ennakoimattomiin tai ennakoitua
suurempiin muutoksiin. Venajaan liittyy konsernin
kannalta myds merkittavia taloudellisia riskej;
ruplan kurssin vaihtelu ja heikkeneminen seka
kysynnan heikkeneminen vaikuttavat Venajalle
sijoitetun pddoman arvon muutoksen kautta
konsernin omaan paaomaan.

Muut strategiset riskit liittyvat Postin kilpailukykyyn,
Postin kykyyn toimeenpanna strategiansa ja
kehittd& uusia liiketoimintamalleja ja
yrityskulttuuriaan seké viranomaissaantelyyn.

Operatiiviset riskit puolestaan liittyvat ennen
kaikkea liiketoiminnan tuottavuuteen, ICT-
toiminnan uudistamiseen liittyviin riskeihin seka
liketoiminnan keskeytys- ja muihin hairidriskeihin.

Hallitus valmistelee lakiesitysta postilain
muuttamisesta niin, etta valtioneuvoston
mydntamista postitoimiluvista luovutaan. Postin
nakemyksen mukaan uudistus antaa postinjakelua
harjoittaville kilpailijoille selke&an kilpailuedun. Jos
yleispalvelua koskevaa sadantelya ei vastaavasti
uudisteta, Postin kyky tuottaa postilain
yleispalveluita kannattavasti heikkenee. Samalla
se liséa toiminnan tehostamistarvetta.

Strategiset riskit

Talouden taantuman pitkittyminen voi vaikuttaa
yritysten ja kuluttajien toimintaan ja sita kautta
myds Postin kuljettamien tuotteiden volyymeihin
seka varastopalveluiden kysyntaan seka
Suomessa etta ulkomailla. Valuuttakurssien ja
rahoitusmarkkinoiden turbulenssi ja siihen liittyvat
mahdolliset hairiot voivat aiheuttaa riskid myos
konsernin liiketoiminnalle.

Merkittavana markkinariskind nahdaan odotettua
nopeampi sahkoinen korvautuminen
postinjakelussa ja talla alueella tapahtuvat
ennakoimattomat muutokset, kuten esimerkiksi
kirjeiden, aikakauslehtien ja sanomalehtien
volyymien ennakoitua nopeampi lasku. Posti pyrkii
jatkuvasti kehittdmaan toimintojaan taman riskin
vaikutusten minimoimiseksi.

Kustannusrakenteiden jaykkyys hidastaa
tuottavuuden parantamista erityisesti Suomen
tuotannollisessa toiminnassa; myoés
yleispalveluvelvoitteet rajaavat
tehostamismahdollisuuksia. Volyymien laskiessa
talouden taantuma vaikeuttaa entisestéaan
kannattavuuden yllapitamista.

Logistiikassa riskina nahdaan myos kotimaan
kuljetukseen ja lisdantyvaan kansainvaliseen
kilpailuun liittyvat ennakoimattomat
saantelymuutokset.

Yrityskauppojen hallinnointiin ja ostettujen
yhtiéiden seka liiketoimintojen integraatioon osaksi
konsernia liittyy niiden pitkittyessa seka valittémia
taloudellisia menetyksia etta liiketoiminnan
kehitysta rajoittava strateginen riski.
Yrityskauppojen onnistunut integraatio pyritaan
varmistamaan huolellisella suunnittelulla ja
seurannalla.



Venajan kansantaloudellinen, yhteiskunnallinen,
lainsdadanndllinen ja muu liiketoimintaympéariston
kehitys voivat muodostaa Postille strategisen
markkinariskin. Vengjaan liittyy konsernin kannalta
myds merkittavia taloudellisia riskejd; ruplan
kurssin vaihtelu ja heikkeneminen sekéa kysynnan
heikkeneminen vaikuttavat Vendjalle sijoitetun
padoman arvon muutoksen kautta konsernin
omaan paaomaan.

Rahoituspolitikan mukaisesti tytéaryhtidihin tehtyja
oman paaoman ehtoisia sijoituksia ei suojata.
Ruplan suojauskustannukset ovat edelleen korkeat
ja konserni on toistaiseksi lopettanut seka
emoyhtion ruplasaamisten ettd Vengjan paikallisen
transaktioriskin suojaamisen.

Venajan riskeja hallitaan seuraamalla jatkuvasti
liketoiminnan kehitysta, lisaamalla kriittisten
prosessien valvontaa seka etabloitumalla vahvasti
Venajan markkinoille omien yhtididen, oman
henkilokunnan ja tehokkaan verkostoitumisen
avulla. Maineriskeja pyritdan ehkaisemaan
vahvistamalla siséisté tarkastusta, erillisella
paikallisella compliance-toiminnalla, jatkuvalla
riskitarkastelulla seka saanndllisella henkiloston
compliance-koulutuksella.

OpusCapitassa fyysisten paperipohjaisten
transaktiomaarien laskiessa ja sahkoisten
transaktiomaarien kasvaessa nopeasti seka
kilpailun kiristyessa on ilmeista, etta transaktioiden
keskihinta pienenee liiketoiminnan volyymin
kasvua enemman. Tama edellyttaa
kustannustehokkuuden jatkuvaa parantamista.

Taloushallinnon ohjelmistot muuttuvat yha
enemman pilvipalveluiksi. Riskina on, pystyyko
OpusCapita uudistamaan toimintaansa ja
palvelutarjontaansa riittdvan nopeasti.
OpusCapitan kyvykkyyteen kehittéda
talousprosessien ulkoistusta ja niihin liittyvia
prosesseja markkinoiden nopean kasvun
vaiheessa liittyy OpusCapitalle strateginen riski.
Samaan aikaan on keskeista huolehtia
ulkoistusliiketoiminnan kannattavuudesta.

Operatiivisten vahinko- ja keskeytysriskien
hallinnassa keskeisten tuotanto- ja
varastokohteiden sek& ICT-infrastruktuurin
jatkuvuuden suojaaminen ja kehittdminen on
korostetun tarkedd. Lauetessaan téallaiset riskit
(esimerkiksi tulipalosta johtuen) voisivat aiheuttaa
Postille merkittévia asiakas- ja arvonmenetyksia.

Muista liiketoiminnan hairidriskeista
merkittavimmat liittyvét tietosuojan, verkkojen ja

tuotantoinfrastruktuurin haavoittuvuuteen ja ne
ovat luonteeltaan seka liiketoiminnallisia etta
imagollisia.

Muut riskit

Rahoitusriskeja ja niiden hallintaa selvitetaan
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tydvoimavaltaisella alalla henkildston
sairauspoissaolojen hyva hallinta ja tyStapaturmien
tehokas ja laajapohjainen ehkaiseminen ovat
erittain tarkeita paitsi henkildostén hyvinvoinnin ja
tuottavuuden, myo6s konsernin kannattavuuden
kannalta. Henkildstoon liittyvien
tyoturvallisuusriskien hallinnan kehittamiseksi
Postilla on kdynnissd Suomessa Turvallinen
tyopaikka -hanke. Hankkeen tavoitteena on
puolittaa tapaturmien maara vuoteen 2018
mennessa.

Postialan historiallisen murroksen johdosta Posti
joutuu sopeuttamaan jakelu- ja
lajittelukapasiteettiaan ja tehostamaan
toimintaansa voimakkaasti tulevien vuosien
aikana. Muutokset voivat aiheuttaa hairi6ita
postinjakelussa ja prosessien toimivuudessa.
Riskid pyritddn minimoimaan aktiivisella
yhteistoiminnalla ty6tekijdiden kanssa, muutosten
toteuttamisen hyvalla suunnittelulla, vuoden 2014
alussa kaynnistetylla Uusi polku -ohjelmalla ja
ammattitaitoisella viestinnalla.

Vakuutuksilla pyritaan kattamaan kaikki ne
jaanndsriskit, jotka on taloudellisesti tai muista
syista jarkevaa vakuuttaa. Toiminnan jatkuvuutta,
omaisuutta ja vastuita koskevat vakuutukset seka
tietyt henkildstda koskevat vakuutukset hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla. Vastuuriskeihin
sisaltyvat seka toiminnasta ja tuotteista aiheutuvat
vastuut etté johdon vastuut. Omavastuiden
mitoituksessa otetaan huomioon konsernin
riskinkantokyky.

Oikeudenkaynnit

Helsingin karajaoikeus teki 18.9.2015 Postin
kannalta toistamiseen mydnteisen paattksen
arvonlisaverojen korvaamiseen liittyvassa
kiistassa. Posti ei joudu korvaamaan asiakkailleen
perittyja arvonlisaveroja. Postin sopimusasiakkaat
vaativat Helsingin karajaoikeudessa hieman yli
100 miljoonan euron arvoisten postipalveluista
maksettujen arvonlisaverojen korvaamista.
Karajaoikeuden mukaan arvonlisdveron
siséllyttaminen kanteessa tarkoitettuihin
postipalveluihin ei ole ollut EU-oikeuden vastaista.



Kantajina oli seitsemén suurta rahoitus- ja
vakuutuslaitosta. Kantajat ovat yhta
lukuunottamatta valittaneet paatdksesta
hovioikeuteen.

Vuoden 2016 nakymaét

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy
kausivaihtelua. Liiketoimintaryhmien liikevaihto ja
likevoitto eivat kerry tasaisesti. Postipalveluissa ja
kuluttajapaketeissa erityisesti ensimmainen ja
viimeinen neljannes ovat tyypillisesti vahvoja
toisen ja kolmannen neljanneksen ollessa naita
heikompia.

Vuoden 2016 vertailukelpoisen liikevaihdon
euroissa ennakoidaan laskevan vuodesta 2015.
Konsernin tuloksen ennen kertaeria ennakoidaan
paranevan vuodesta 2015. Vengjan tuloksen
kehitysnakymiin liittyy merkittavaa epavarmuutta.
Vuonna 2016 liiketulokseen siséltyy edelleen
merkittavia kertaluonteisia eria. Valuuttakurssien,
etenkin ruplan, kehitys voi vaikuttaa konsernin
likevaihtoon, tulokseen ja taseeseen.

Investointien ennakoidaan kasvavan merkittavasti
vuodesta 2015.

Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat
tilinpaatoksessa ovat 710 146 335,35 euroa, josta
tilikauden 2015 voitto on 1 365 597,50 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eikd myoskaan OYL 13:2 §:ssé
tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
ehdotettuun voitonjaon maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa
jaetaan 18,0 miljoonaa euroa.

Helsingissa 11.2.2016
Posti Group Oyj
Hallitus

LIUTTEET

Konsernin avainluvut

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernin tase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista
Osavuosikatsauksen liitetiedot



Taulukko-osa tammi-joulukuu 2015

Konsernin avainluvut

10-12 10-12 1-12 1-12

2015 2014 2015 2014
Liikevaihto, milj. euroa 4347 4917 1650,3 1858,7
Liiketulos (oikaistu), milj. euroa *) 25,4 23,5 48,7 50,8
Liiketulos (oikaistu), % *) 5,8 4,8 2,9 2,7
Liiketulos, milj. euroa 9,7 10,9 55,9 5,8
Liiketulos, % 2,2 2,2 3,4 0,3
Tulos ennen veroja, milj.euroa 6,1 7,6 43,3 -4,6
Tilikauden tulos, milj. euroa 4,2 4,5 36,0 -4.4
Oman padoman tuotto (12 kk), % 6,1 -0,7
Sijoitetun paddoman tuotto (12 kk), % 6,3 1,0
Omavaraisuusaste, % 47,8 45,9
Nettovelkaantumisaste (Gearing), % -10,5 17,2
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 16,8 14,6 60,6 57,5
Henkilosto keskim&arin 22 219 24 617
Osingot, milj. euroa 18,0**) -

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria, katso liite 2.
**) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle



Konsernin tuloslaskelma
miljoonaa euroa
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Materiaalit ja palvelut
TyoOsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos
% liikevaihdosta

Rahoitustuotot ja -kulut

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Tuloverot

Tilikauden tulos
% liikevaihdosta

Konsernin laaja tuloslaskelma
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

10-12
2015

434,7
4,1
0,1

115,8

191,2
19,2

-1,9

4,2
1,0%

4,2

10-12
2014

491,7

-3,1

4,5
0,9%

4,5

1-12
2015

1650,3

57,4
0,1
437,6
756,5
80,5
11,9
365,4

55,9
3,4 %

-12,5

43,3
2,6 %

7.4

36,0
2,2%

36,0

Erat, jotka siirretdén tai saatetaan mydhemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi:

Myytavissa olevat rahoitusvarat
Muuntoerot
Verovaikutus

Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot

Verovaikutus
Tilikauden laaja tulos

-0,1
-6,8
0,0

3,0
-0,6
-0,1

-0,9
-56,0
0,2

-2,8
0,6
-54,5

-0,1
-9,0
0,0

4,6
-0,9
30,5

1-12
2014

1858,7

12,6
0,0
526,7
847,8
86,0
4,4
400,5

5,8
0,3%

-10,4

-4.6
-0,2 %

0,2

-4,4
-0,2 %

0,3
-73,3
-0,1

5,4
1,1
-81,9



Konsernitase

miljoonaa euroa

Pitk&aikaiset varat

Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Aineelliset hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut pitk&aaikaiset sijoitukset
Pitk&aikaiset saamiset
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuloverosaamiset

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensé

Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuseréat

Varat yhteensa

Oma paaoma
Osakepéédoma
Kayttérahasto

Kayvan arvon rahasto
Muuntoerot

Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteenséa

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat
Pitkaaikaiset korolliset lainat
Muut pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset varaukset
Elakevelvoitteet

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat
Ostovelat ja muut velat

Tuloverovelat

Lyhytaikaiset varaukset
Lyhytaikaiset velat yhteensa

Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat

Velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa

31.12.
2015

186,0
50,7
10,3

406,0

0,1
6,2
15
18,0
678,9

4,7
262,5
1,0
0,2
95,0
128,9
130,1
622,4

3,6
1304,8

70,0
142,7
0,1
-103,6
495,2
604,4

23,1
126,7
10,3
17,0
11,6
188,6

163,6
322,1
14,9
10,2
510,8

1,0

700,4

1304,8

31.12.
2014

183,1
59,4
11,0
516,4
0,0
59
10,5
16,0

802,2

5,1
268,5
1,7
0,3
12,0
88,0
98,7
474,3

14,7
12913

70,0
142,7
0,2
-94,6
455,6
573,8

31,6
283,5
11,4
12,6
16,3
355,4

12,0
343,9
0,3
6,0
362,1

717,5

1291,3



Konsernin rahavirtalaskelma
miljoonaa euroa

Tilikauden tulos

Oikaisut rahavirtaan

Kayttdpadoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Rahoituserien netto
Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden luovutustulot
Hankitut liilketoiminnot

Tytaryritysten ja liilketoimintojen myynti vahennettyna luovutushetken

rahavaroilla

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Erapaivaan asti pidettavat sijoitukset
Muu investointien rahavirta
Investointien rahavirta

Lainojen nettomuutos
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat katsauskauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Myytavéaksi luokitellun eran siséltamat rahavarat
Rahavarat katsauskauden lopussa

1-12
2015

36,0
74,7
-18,2
92,4

-7,6
-3,0
81,9

17,7
-34,7
122,2

-35

14,2
-42,0
-83,0

4,0
-40,4

4,3
12,2
-8,0

33,4

98,7
-0,3
-1.8
130,1

1-12
2014

-4,4
91,7
21,3

108,6

-10,5
-4,9
93,2

-11,4
-31,5
19
-3,6

0,7
0,2
-12,0
9,5
-46,3

-12,3
-10,9
-23,2

23,7

81,0
-5,9

98,7



Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Kayvan Oma
Kaytto- arvon Kertyneet paaoma
miljoonaa euroa Osakepaaoma rahasto rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensa
Oma paaoma 1.1.2014 70,0 1427 0,0 -21,3 464,4 655,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4,4 -4,4
Muut laajan tuloksen eréat:
Kayvan arvon rahaston muutos 0,2 0,2
Muuntoeron muutos -73,3 -73,3
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -4,3 -4,3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,2 -73,3 -8,8 -81,9
Oma pddoma 31.12.2014 70,0 142,7 0,2 -94,6 455,6 573,8
Oma pédoma 1.1.2015 70,0 142,7 0,2 -94,6 455,6 573,8
Laaja tulos
Tilikauden tulos 36,0 36,0
Muut laajan tuloksen eréat:
Kayvan arvon rahaston muutos -0,1 -0,1
Muuntoeron muutos -9,0 -9,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 3,7 3,7
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 -9,0 39,6 30,5
Oma p&doma 31.12.2015 70,0 1427 0,1 -103,6 495,2 604,4



Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatdéksessa 2014 lukuunottamatta alla manittuja muutoksia
segmenttiraportoinnissa. Tilinpaatdstiedotetta laadittaessa on noudatettu voimassaolevia IFRS-
standardeja ja -tulkintoja. Esitetyt luvut ovat pyoristettyja, minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta. Tilinpaatostiedotteen tiedot eivat ole tilintarkastettuja.
1.1. 2015 voimaan tulleilla IFRS-standardimuutoksilla ei ollut vaikutusta tilinpaatostiedotteeseen.

Muutokset segmenttiraportoinnissa

Posti Group uudisti organisaatiotaan 1.1.2015 alkaen. Uusien liiketoimintaryhmien nimet ovat:
Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Vengja ja OpusCapita. Uuden raportointirakenteen
vuoksi Posti Group muutti myds segmenttiraportointiaan. Entisen raportointirakenteen mukaisia ltella
Viestinvalitys- ja Itella Logistiikka-segmentteja ei enda raportoida ja niiden tilalla raportoidaan uudet
Postipalvelut- seka Paketti- ja logistiikkapalvelut-segmentit. Uuden segmenttirakenteen mukaiset
vertailutiedot tilikaudelta 2014 on julkaistu Q1 2015 osavuosikatsauksessa.

2. Segmentti-informaatio

10-12 10-12 1-12 1-12
miljoonaa euroa 2015 2014 2015 2014
Liikevaihto liiketoimintasegmenteittéin
Postipalvelut 207,3 215,5 742,3 769,0
segmenttien vélinen osuus -12,1 -13,1 -52,4 -51,3
Paketti- ja logistiikkapalvelut 148,6 184,3 596,7 722,7
segmenttien vélinen osuus -0,1 -0,3 -0,3 -0,9
Itella Vengja 30,8 40,7 118,9 172,0
segmenttien vélinen osuus 0,0 0,0 0,0 -0,4
OpusCapita 63,2 67,2 256,7 259,6
segmenttien vélinen osuus -2,9 -3,1 -11.5 -12,8
Muut toiminnot 2,1 15,5 8,7 48,6
segmenttien vélinen osuus -2,1 -15,1 -8,8 -47,9
Eliminoinnit yhteensa -17,2 -31,5 -73,0 -113,3
Yhteensa 434,7 491,7 1650,3 1858,7
Liiketulos liiketoimintasegmenteittéin, (oikaistu *)
Postipalvelut 24.8 36,9 56,4 66,0
Paketti- ja logistiikkapalvelut -0,4 -12,6 0,6 -21,7
Itella Vengja -0,9 2,1 -5,1 2,5
OpusCapita 3,5 3,4 14,5 20,0
Muut toiminnot -1,6 -6,3 -17,7 -16,0
Yhteensa 25,4 23,5 48,7 50,8
Kertaluonteiset erat liilketoimintasegmenteittain
Postipalvelut 0,0 -0,1 -0,9 -0,1
Paketti- ja logistiikkapalvelut 1,8 7,6 13,2 12,5
Itella Vengja 11,9 0,0 19,9 0,1
OpusCapita -0,2 3,5 1,2 7,3
Muut toiminnot 2,1 1,6 -40,5 25,2

Yhteensa 15,7 12,6 -7,2 45,0



Liiketulos liiketoimintasegmenteittain
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot

Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Tilikauden tulos

miljoonaa euroa

Varat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuseréat
Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensé

Velat

Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Myytavana oleviin pitk&aikaisiin omaisuuseriin liittyvat velat
Muu toiminta ja kohdistamattomat
Eliminoinnit

Yhteensa

Henkilésté kauden lopussa
Postipalvelut

Paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vengja

OpusCapita

Muut toiminnot **)

Yhteensa

*) Oikaistu = ilman kertaluonteisia eria

24.8 37,0 57,3
-2,2 -20,2 -12,6
-12,8 2,1 -25,0
3,6 -0,1 13,3
-3,8 -8,0 22,8
9,7 10,9 55,9

-3,6 -3,3 -12,5
4,2 4,5 36,0

31.12.2015

262,1
288,5
126,1
172,7
3,6
456,9
-5,1
1304,8

163,5
119,2
27,0
36,1
1,0
358,8
-5,1
700,4

69
1478
2 646
2178

15 227
21598

66,1
-34,2
2,4
12,7
-41,2
5,8

-10,4
4,4

31.12.2014

390,8
3214
149,4
1715
14,7
248,2
-4,7

1291,3

165,4
143,7
22,2
42,1
348,7
-4.7
7175

106
1902
2920
2292

16 069
23 289



3. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot
Hankitut liiketoiminnot 2015

Posti Group-konsernin tytaryhtio OpusCapita Group Oy osti 30.4.2015 ruotsalaiset Kredithanterarna- ja Svenska
Fakturakop -yhtitt. Yritysostojen my6ta OpusCapita vahvistaa Order-to-Cash-tarjoomaansa entisestaan
saatavien hallinnalla. Yhtiot tuovat OpusCapitaan vankkaa toimialaosaamista Ruotsin markkinoilta.

Kokonaiskauppahinta oli 5,8 miljoonaa euroa, josta ehdollisen lisékauppahinnan osuus 1,4 miljoonaa euroa on
kirjattu taseen pitkaaikaisiin velkoihin. Kaupan valmisteluihin liittyvat neuvonta- ja arvonmaarityspalveluiden kulut
on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin.

Kaupasta syntyi likearvoa 3,6 miljoonaa euroa. Liikearvo perustuu merkittaviin synergioihin order-to-cash
palvelutarjoomassa seka mahdollisuuksiin laajentaa uusia palveluita myés muihin Pohjoismaihin. Konsernin
likevaihto vuonna 2015 olisi ollut arviolta 1,0 miljoonaa euroa suurempi ja tulos 0,2 miljoonaa euroa parempi,
jos yhti6t olisi yhdistelty konsernitilinpaatdkseen tilikauden 2015 alusta lahtien.

Hankitun nettovarallisuuden erittely

Vaikutus varoihin Kéaypa arvo
miljoonaa euroa yhteensa
Aineettomat hyodykkeet 2,5
Aineelliset hytdykkeet 0,0
Saamiset 1,0
Rahavarat 0,4
Vaikutus varoihin 4,0

Vaikutus velkoihin
miljoonaa euroa

Laskennallinen verovelka 0,5
Pitkaaikaiset velat 0,4
Ostovelat ja muut velat 0,8
Vaikutus velkolhin 1,7
Hankittu nettovarallisuus 2,2

Hankintamenon muodostuminen
miljoonaa euroa

Kauppahinta 4.4
Ehdollinen lisdkauppahinta (arvio) 1.4
Kokonaishankintameno 5,8
Hankitun nettovarallisuuden kaypé arvo 2,2
Litkearvo 3,6

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan
miljoonaa euroa

Rahana maksettu kauppahinta 4.4
Hankitut rahavarat 0,4
Rahavirta -4,0

Myydyt liiketoiminnot 2015

Posti Group myi 30.4.2015 Ruotsin, Norjan ja Tanskan maantierahtiliiketoiminnan ja Suomessa kansainvalisen
rahtiliiketoiminnan tanskalaiselle NTG Nordic Transport Groupille. Tytaryhtio KH Fur Oy:n osakkeet myytiin
osana liiketoimintakauppaa. Kaupalla oli kertaluonteinen negatiivinen vaikutus konsernin toisen neljanneksen
tulokseen ja kassavirtaan.



4. Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

miljoonaa euroa

Suomi

Muut Pohjoismaat
Venaja

Muut maat
Yhteensé

. Aineellisten hyddykkeiden muutokset

miljoonaa euroa

Kirjanpitoarvo 1.1.

Lisaykset

Vahennykset ja uudelleen ryhmittelyt
Poistot ja arvonalentumiset
Muuntoerot

Kirjanpitoarvo kauden lopussa

. Korollisten lainojen kayvat arvot

miljoonaa euroa

Pitkaaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat

Muut korolliset velat

Yhteensé

Lyhytaikaiset korolliset lainat
Joukkovelkakirjalainat
Rahoitusleasingvelat

Muut

Yhteensé

10-12
2015

336,8
26,8
30,7
40,4

434,7

Tasearvot
31.12.
2015

99,8
26,4
0,5
126,7

150,4
13,2
0,0
163,6

10-12
2014

368,4
53,9
40,7
28,6

491,7

Kayvat
arvot
31.12.
2015

104,1
26,4
0,5
131,0

154,0
13,2
0,0
167,2

1-12
2015

1265,3
140,4
118,5
126,1

1650,3

31.12.
2015

516,4
43,2
-78,4
-67,4
-7.8
406,0

Tasearvot
31.12.
2014

251,3
32,1
0,1
283,5

11.8
0,2
12,0

1-12
2014

1358,8
2115
171,8
116,5

1858,7

31.12.
2014

625,5

46,3
-66,9
-68,4
-20,1
516,4

Kayvat
arvot
31.12.
2014

263,6
32,1
0,1
295,9

11.8
0,2
12,0



7. Kayvan arvon hierarkia kdypéaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3

31.12.2015

Kéaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 6,2 6,2
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 1,9 1,9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 123,4 123,4
Joukkovelkakirjalainat 45,5 35,8 9,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,1 0,1
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,2 0,2
Yhteensa 177,3 35,8 135,1 6,4

Kéaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,9 0,9
Yhteensa 0,9 0,9 0,0 -
miljoonaa euroa Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso 3
31.12.2014

Kéaypéaan arvoon arvostetut rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 5,9 5,9
Johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset, suojauslaskennassa 3.9 3.9
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Rahamarkkinasijoitukset 104,3 104,3
Joukkovelkakirjalainat 41,7 32,0 9,7
Johdannaissopimukset
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 2,2 2,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,0 0,0
Myytéavissa olevat rahoitusvarat
Paaomarahastosijoitukset 0,3 0,3
Yhteensé 158,2 32,0 120,1 6,2

Kéaypaan arvoon arvostetut rahoitusvelat
Ostovelat ja muut velat
Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,2 0,2
Sahkojohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,6 0,6
Yhteensa 0,9 0,6 0,2 -

Raportointikausien aikana ei tapahtunut siirtoja kéypien arvojen hierarkiatasojen valilla. Konserni tunnistaa ja
kirjaa siirrot eri tasojen valilla perustuen toteutuneisiin transaktiopaiviin tai hetkeen, jolloin syéttétietojen valinta
olennaisesti muuttuu.



Hierarkiatasot:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin
toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittaviltd osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin
hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epasuorasti. Naiden instrumenttien kayvan arvon maarittamisessa konserni kayttaa yleisesti
hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa
olevaan markkinatietoon.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdypaan arvoon kayttden raportointipaivan markkinakorkokayria.
Joukkovelkakirjasijoitusten kayvat arvot perustuvat raportointipaivan markkinanoteerauksiin (taso 1) tai
hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (taso 2). Padomarahastojen arvostuksessa
kaytetaan ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin
paaomarahastojen kaytdssa oleviin arvostusmalleihin. Valuuttatermiinien kaypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimukset raportointipaivan termiinikurssehin. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan
diskonttaamalla sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipaivan markkinakorkokayrilla.
Sahkojohdannaisten kayvat arvot perustuvat raportointipdivan markkinanoteerauksiin.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kayp&én arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

Myytavissa olevat osakkeet ja

miljoonaa euroa paaomarahastosijoitukset
2015
Kirjanpitoarvo 1.1. 6,2

Voitot ja tappiot yhteensa
Tuloslaskelmassa

Myytéavissa olevat rahoitusvarat 0,0

Laajassa tuloslaskelmassa
Myytéavissa olevat rahoitusvarat -0,1
Ostot 0.4
Toteuttamiset 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,4

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensa

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa 0,0

Konsernin vastuusitoumukset

31.12. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet 10,9 12,2
Vuokravastuut 305,7 263,8

Helsingin karajaoikeus teki 18.9.2015 Postin kannalta toistamiseen myonteisen paatoksen arvonlisaverojen
korvaamiseen liittyvassa kiistassa. Posti ei joudu korvaamaan asiakkailleen perittyja arvonliséaveroja. Postin
sopimusasiakkaat vaativat Helsingin karajaoikeudessa hieman yli 100 miljoonan euron arvoisten
postipalveluista maksettujen arvonlisdverojen korvaamista. Kargjaoikeuden mukaan arvonlisdveron
sisallyttaminen kanteessa tarkoitettuihin postipalveluihin ei ole ollut EU-oikeuden vastaista. Kantajina ol
seitseman suurta rahoitus- ja vakuutuslaitosta. Kantajat ovat yhta lukuunottamatta valittaneet paatoksesta
hovioikeuteen.



Johdannaissopimukset

31.12. 31.12.
miljoonaa euroa 2015 2014
Valuuttajohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypéa arvo 0,0 19
Nimellisarvo 8,6 47,9
Korkojohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypa arvo 19 -
Nimellisarvo 70,0 -
Suojauslaskennassa
Kaypéa arvo - 3,9
Nimellisarvo - 70,0
Sahkojohdannaiset
Ei suojauslaskennassa
Kaypéa arvo -0,9 -0,6
Nimellisarvo 2,5 4.1

Koronvaihtosopimuksen kayvan arvon suojauslaskenta muuttui tehottomaksi 30.6.2015 jalkeen. Taman
johdosta suojauslaskenta on lopetettu 1.7.2015 alkaen.

. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat
OpusCapita Group Oy myi 11.1.2016 Baltian paikallisia markkinoita palvelevat liiketoiminnat Virossa, Latviassa

ja Liettuassa. Myynti ei siséltanyt OpusCapitan globaaliin liiketoimintaan liittyvia palvelu- ja osaamiskeskuksia
Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Posti Group ilmoitti 26.1.2016 kaynnistavansa yhteistoimintaneuvottelut, joiden kohderyhméssa on yhteensa
7 600 henkiléa. Neuvottelut koskevat Tuotannon hallintoa ja perusjakelua, koko Myynti- ja asiakaspalvelu
—yksikk6a seka osaa Konsernitoiminnoista. Alustava arvioitu véahennystarve on 860 henkiloa.

. Valuuttakurssit

1-12 1-12

Keskikurssi 2015 2014
RUB 68,0090 51,0154
SEK 9,3543 9,0966
NOK 8,9419 8,3553
31.12. 31.12.

Paatoskurssi 2015 2014
RUB 80,6736 72,3370
SEK 9,1895 9,3930

NOK 9,6030 9,0420








