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Posti lyhyesti

Posti on Suomen johtava posti- ja logistiikka-alan
palveluyritys. Ydinliiketoimintaamme kuuluvat postipalvelut,
paketti ja verkkokauppa sekd logistiikkaratkaisut. Meilla on
maan kattavin palveluverkosto ja kdymme arkipdivisin noin
kolmen miljoonan kotitalouden ja yrityksen luona:.

Toimimme kahdeksassa maassa. Liikevaihtomme oli vuonna
20792 noin 1,6 miljardia euroa. Toimialamme on suuressa

murroksessa ja asiakkaiden tarve uusille palveluille kasvaa.
Kirjeet vahenevat ja pakettimaarat rikkovat enndtyksia.

Muutos ndkyy selvasti: vuonna 2019 jaoimme paketteja
enemman kuin koskaan - yli 50 miljoonaa. Kehitdmme
jatkuvasti monikanavaisia palveluita.asiakkaidemme
muutfuviin tarpeisiin.

Liikevaihto Oikaistu liiketulos Henkilosto

Postin liikketoimintaryhmdat ovat:

s

Postipalvelut Paketti ja
verkkokauppa

N \
!; ;) ]

Logistiikkaratkaisut Itella Vendja

Postin liikevaihdosta yli 50 % muodostuu paketti ja
verkkokaupasta ja logistiikkaratkaisuista.

Postin liikkevaihdosta yli 90 % muodostuu tdysin kilpailluista
palveluista (yrityskirjeet, lehdet, paketit ja muut IGhetykset).
Sadnnellyn yleispalvelun osuus oli vuonna 2019 noin 7 %
liikevaihdosta. Postin toiminta rahoitetaan sen asiakkaideg
maksamista palveluista, eikd yhtid saa toimintaansa
valtiontukea.

Pakettien madara Kdymme pgai

+7 %

1,6 mrd. 39 milj. 20 500

euroa euroa vuoden lopussa
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Toimitusjohtajalta

VUOden 20’] 9 |”keVOihdon Vuonna 2019 konsernin liikevaihto kasvoi 1564,6 (1 559,3)

. . cer .. miljoonaan euroon. Oikaistu liketuloksemme oli vuoden lopussa
keh ITyS ke rtoo hyVI nsi ITO’ 39,0 (47,0) miljoonaa euroa, eli 2,5 (3,0) prosenttia likevaih-
e'H'G Olem me On niS‘I'u nee‘l‘ dosta. Kansainvalisen likkevaihdon osuus oli 9,5 (9,6) prosenttia.

Strategiamme mukaisesti haemme kasvua erityisesti paketti ja
verkkokauppa- sekd logistiikkaliiketoiminnasta. Vuoden 2079

strategiamme toteutuksessa;

Paketti jG verkkokau ppda se k& likevaihdon kehitys kertoo hyvin siité, etté olemme onnistuneet
LOngTl i kkG rGH(O isut m UOd ostivat strategiamme toteutuksessa; Paketti ja verkkokauppa seké

.. . . Logistiikkaratkaisut muodostivat yhteensd yli 50 prosenttia
yhteensd yli 50 prosenttia likevaihdostamme.
liikevaihdostamme.

Litkevaihdon kehitykseen vaikutti erityisesti sisélogistiikkayhtic
Transvalin yritysosto vuoden 2019 alussa. Transvalin osuus
vuoden 2019 liikkevaihdosta oli noin 700 miljoonaa euroa, ja
hankinta vahvisti strategisesti myos Postin logistiikkatarjontaa.
Vuonna 2019 onnistuimme parantamaan rahtiliiketoiminnan
tehokkuutta. Lisdksi foteutimme monia toimia Itella Vendjan
suorituskyvyn vahvistamiseksi yleisen markkinaympdriston
haasteiden jatkuessa.

Kun katsotaan koko vuotta, paketti ja verkkokaupan puolella
saavutettiin loistavia tuloksia: pakettiautomaattien madard
kasvatettiin voimakkaasti ja nyt meilld on noin T 700 automaatin
verkosto ympdri Suomen. Tavoitteenamme on, eftd palvelumme
loytyvat helposti arjen kulkureittien varrelta ja siksi olemme
kasvattaneet automaattiverkostoamme. Liséiksi avasimme
verkkokauppaan keskittyvén Box-tilan Helsingin ydinkeskustaan.
OmaPosti sovellus nousi ladatumpien listalla 1. sijalle useaan
kertaan vuoden aikana. Kaiken liséiksi myyntimme sujui hyvin
erityisesti Ruotsissa ja onnistuimme saamaan useita suuria
kansainvalisia verkkokauppiaita asiakkaiksemme.
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Vuoden 20719 viimeistd neljéinnestd hallitsi Posti- ja logistiik-
ka-alan unioni PAU ry:n jarjestama lakko. Tavallisesti merkittéve
osa Postin vuosituloksesta muodostuu vuoden viimeiselld
nelj@nnekselld, joten lakolla oli merkittévé vaikutus koko vuoden
tulokseemme. Vield kolmannen vuosineljdnneksen lopun talou-
dellinen tulos osoitti vahvaa tilikautta Postille. Lakko kuitenkin
vaikutti viimeisen vuosinelj@nneksen tulokseen merkittévasti

ja heikensi koko vuoden liikevaihtoa. Liikevaihto j&i néin ollen
edellisvuoden fasolle.

Viimeisen vuosineljéinneksen aikana joulukortteja I&hetettiin
aiempaa véhemman, ja joulukorttien madrd laski yli 30
prosenttia edellisvuodesta. Joulukorteilla on ollut merkittéva
vaikutus Postipalveluiden koko vuoden fulokseen, joten volyymin
negatiivinen kehitys ja lakon vaikutukset luovat jatkossa liséa
paineita Postipalvelujen kulurakenteelle.

Posti on viime kevadstd asti neuvotellut PAU:n kanssa ratkaisuista,

jotka turvaisivat Postin kilpailukyvyn ja tydpaikat alan murroksen
keskella. Olen erittdin tyytyvdinen siihen, ettd alalle saatiin
neuvotteluratkaisu jo tydrauha marraskuussa 2019 vaikeiden
neuvottelujen ja pitkén lakon p&datteeksi. Postiala on suuren
murroksen keskelld eika ratkaisun [6ytdminen ollut helppoa.

Uudistusten avulla pyrimme sdilyttamadn perinteiset
postipalvelut kilpailukykyisend mahdollisimman pitk&dn. Siihen
me voimme yhdessd asiakkaidemme ja lainsddtdjien kanssa
vaikuttaa. Tama edellyttéd uudistuksia sekd omassa toimin-
nassamme ettd postilainsdaddanndssd. Posti on palveluyritys, ja
haluamme kuunnella herkallé korvalla asiakkaidemme tarpeita.

Strategiamme on pdivitetty vuosille 2020-2022. Sen mukaisesti
vastaamme aiempaa paremmin niin kuluttaja- kuin yritysasiak-
kaidemme muuttuviin tarpeisiin. Tavoitteenamme on rakentaa
voittava verkkokaupan asiakaskokemus ja olla luotettavin kump-
pani logistikan ulkoistuspalveluissa sekd toimia viestinvalityksen
uudistajana. Asiakaslahtdisia palveluita kehittmme dataa jo
alykasta teknologiaa hyddyntamalld. Kasvua haemme edelleen
paketti ja verkkokauppa- sekd logistiikkaliiketoiminnasta, joissa
on Postin tulevaisuus. Erityisen ylped olen uudesta kunnianhi-
moisesta tavoitteestamme olla nollapddstdinen vuonna 2030.
On siis aika lisata konkreettisia tekoja ja ndyttad suuntaa kohti
hiilivapaita palveluita.

Nyt katsomme tulevaan ja jatkamme toiminfamme uudistamista
jo kehittamistd yhdessa henkilostomme ja asiakkaiden kanssa.
Haluan kiittad asiakkaitamme siitd, ettd he luottivat meihin
vuonna 20719. Lopuksi haluan vilpittémasti kiittéd Postin
henkilostod kaikissa kahdeksassa toimintamaassamme.

Turkka Kuusisto

<>

Erityisen ylped olen

uudesta kunnianhimoisesta
tavoitteestamme olla
nollapddstdinen vuonna 2030.
On siis aika lisata konkreettisia
tekoja ja nayttad suuntaa kohti
hiilivapaita palveluita.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019



nAact
Mol

Strategia

Asiakkaamme ovat aina olleet
toimintamme keskidssa, ja tdma on
tadnadn tarkedmpdad kuin koskaan.

Se, miten tyoskentelemme ja eldmme, on muuttunut. Kulut-
tajakayttéytymisen muutos ja vaeston ikddntyminen ajavat
palveluiden kasvua. Asiakkaat odottavat digitaalisia kokemuksia
jo toiminnan lapindkyvyyttd reaaliaikaisesti. Toimialojen rajat
ovat hémdrtyneet. Kaupungistuminen lisé&ntyy entisestéan.
Yritysten ja kaupunkien on otettava suurempi rooli ilmastokriisin
ratkaisemisessa.

Strategiomme on padivitetty vuosille 2020-2022. Hoemme
kasvua erityisesti paketti ja verkkokauppa- seké logistiikka-
liketoiminnasta, joissa néiemme merkittéivad potentiaalia
Postille tulevaisuudessa. Tavoitteenamme on rakentaa voittava
verkkokaupan asiakaskokemus ja olla luotettavin kumppani
logistiikan ulkoistuspalveluissa sekd toimia viestinvdlityksen
uudistajana rakentamalla asiakaskeskeisic digitaalisia ja fyysisié
jokelupalveluita.

Asiakaslahtoisiar palveluita kehitdmme dataa ja dlykasta
teknologiaa hyédyntamalla.

Postilla on merkittava

rooli ympdriston kannalta
kestGvGmman huomisen
edist&jand. Kunnianhimoisena
tavoitteenamme on olla
nollapdadstdinen vuonna 2030.
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Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen toimintakertomus 2019

Liiketoimintamallin kuvaus

Posti on logistiikka- ja postialan palveluyhtio, joka palvelee seka
henkilo- ettd yritysasiakkaita ja julkista sektoria. Postin liketoi-
minta muodostuu paketti- ja printtituotteiden jakelupalveluista,
verkkokaupan palveluista, kokonaisvaltaisista toimitusketjurat-
kaisuista, kuten varastointi- ja sisélogistiikan palveluista, sekd
laajasta kirjosta yritysten ja yhteisojen kuljetuspalveluja, esimerk-
kin& rahdin palvelut. Liséksi Posti tarjoaa erilaisia digitaalisia
palveluja sekd koti- ja hoivapalveluja.

Postin liiketoimintaa johdetaan neljén likketoimintaryhmdan
kautta, jotka ovat: Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa,
Logistiikkaratkaisut ja Itella Vendja. Posti raportoi tuloksen
Posti-, paketti ja logistiikkapalvelut ja ltella Vendjd -segmenttien
mukaisesti.

Yhtislla on toimintaa 8 maassa ja henkildston madrd
tilikauden 2019 lopussa oli noin 20 500. Suomessa yhtio tyollisti
tilikauden lopussa noin 18 300 henkildd ollen n&in Suomen
suurimpia yritystydnantajia.

Toimintaympadristo
Suomen talouden korkeasuhdanne on nyt ohitettu, ja talouskasvu
hidastuu tilapdisesti. Vaikka kasvu sailyi vuonna 2020 vield
hyvand, merkit hidastumisesta ovat selvét. Suomen Pankin arvi-
oiden mukaan Suomen bruttokansantuote kasvaa cinoastaan
0,9 prosenttia vuonna 2020. Téman jalkeen kasvu kiihtyy hieman
1,7 prosenttiin vuonna 2021 ja 1,3 prosenttiin vuonna 2022.
Talousnakymat heijastuvat myds suomalaisten kuluttajien
odotuksiin, joiden luottamuksen lasku on ollut merkittavaa.
Kulutuksen kasvun hidastuminen on seurausta lisééntyneestd
riskitietoisuudesta jo varautumissadstamisestd, Suomen Pankki
kertoo joulukuussa 2019 julkaistussa ennusteessaan.
Verkkokaupan markkina on jatkanut kasvuaan. Suomalaiset
kuluttajat arvioivat ostavansa verkosta fulevaisuudessa
enemman kuin nykyisin. Vuonna 2025 Idhes viidennes (18 %)
arvioi ostavansa kaiken tai Iéhes kaiken verkosta. Yli puolet
suomalaisista verkko-ostajista (60 %) kertoo ilmaisten toimitusten
liséévan verkko-ostamista. Tiedot selvidvat Postin Kantar TNS:é

teettdmasta Suuri verkkokauppa 2019 tutkimuksesta, joka
antaa kattavan kuvan nettiostamisen tdmdnhetkisestd tilasta
Suomessa.

Tilastokeskuksen julkaiseman kyselytutkimuksen mukaan
puolet 16-89-vuotiaista suomalaisista oli vuonna 2019
tehnyt ostoksia verkossa viimeisten kolmen kuukauden aikana.
Verkko-ostokset ovat yleisempid pddkaupunkiseudulla ja suurissa,
yli 80 000 asukkaan kaupungeissa kuin pienemmissd ja harvaan
asutuissa kunnissa.

Vendjalla valtiollisten suuren mittakaavan investointihank-
keiden odotetaan etenevan nopeammin vuosina 2020-2021,
mikd& parantaa talouskasvua jonkin verran, erityisesti vuonna
2020. Suomen Pankin (BOFIT Vengjd-ennusteen) mukaan
Vendjan bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 1,8
prosenttia t&nd vuonna. Kasvun odotetaan pysyttelevan 1,6
prosentin tasolla myds vuonna 2027.

Lakon vaikutukset toimintaan

ja tulosohjeistukseen

Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry:n lakko alkoi 171. marras-
kuuta ja padattyi 27. marraskuuta. Lakko koski joitakin Postin
palveluja ja vaikeutti postin jokelua. Painettujen Iahetysten,
kuten kirjeiden, aikakauslehtien ja mainosten, jakelu keskeytyi
jo viivastyi joissakin tapauksissa viikoilla lakon vuoksi. Lakko

ei vaikuttanut sanomalehtien varhaisjakeluun. Merkittéva osa
Postin vuosituloksesta syntyy tavallisesti vuoden viimeisell&
nelji@gnnekselld, joten lakolla oli merkittévé negatiivinen vaikutus
Postin tulokseen.

Posti ei saavuttanut lakon vuoksi vuoden 2019 tulosohjeis-
tustaan, jonka mukaan mahdollisia yrityskauppoja ja -myyntejd
huomioimatta jatkuvien toimintojen liikevaihdon odotettiin
nousevan vuodesta 2078 ennen kaikkea Transvalin oston
ansiosta. Konsernin oikaistun liketuloksen jatkuvissa toiminnoissa
ennakoitiin nousevan vuoden 2018 tasosta Transvalin oston
sekd IFRS 16 -standardiin siirtymisen ansiosta. Vuonna 2019
Postin liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla ja oikaistu liikketulos
heikkeni vuoden viimeisen neljénneksen aikaisen PAU:n lakon
VUOKSI.

Palvelualojen Tyénantajat Palta sekd Posti- ja logistiikka-alan
unioni PAU ry hyvaksyivat valtakunnansovittelijan sovintoeh-
dotuksen postialan uudeksi tydehtosopimukseksi 27.11.2019.
Neuvottelutulokseen padstiin myds Postin pakettilajittelijoiden
omassa tydehtosopimuksessa. Paltan ja PAU:n valinen uusi
tydehtosopimus on voimassa 31.1.2022 saakka. Paltan ja PAU:n
kaksivuotinen sopimus auttaa lisddmdadn joustavuutta, jota Posti
tarvitsee muun muassa tydvuorosuunnittelussa.

Liiketoiminta ja tulos 2019

Tydpdivien madard tammi-joulukuussa oli 257, eli sama kuin edel-
lisvuonna. Tyopdivien madard vaikuttaa konsernin likevaihtoon

ja tulokseen. Konsernin likevaihto kasvoi 0,3 prosenttia 1 564.,6
(1 559,3) miljoonaan euroon. Liikkevaihto kasvoi Suomessa 0,4
prosenttia ja laski muissa maissa 0,2 prosenttia. Kansainvdlisen
likevaihdon osuus oli 9,5 (9,6) prosenttia.

Litkevaihdon kasvu perustui etenkin Logistiikkaratkai-
sut-liiketoimintaryhmdn mydnteiseen kehitykseen, joka johtui
Transvalin hankinnasta. Kauppa saatiin pddtokseen ensimmdisen
vuosinelji@nneksen aikana. Postipalvelut-liketoimintaryhman
liikevaihto laski edelleen volyymien pienentymisen vuoksi ja
erityisesti vuoden viimeiselld nelj@nnekselld paperipostin madrad
vahensi merkittévasti PAU:n lakko. Paketti ja verkkokauppa
liketoimintaryhmdssé liikevaihto kasvoi tasaisesti vuoden 2079
ensimmadisestd nelji@nneksestd vuoden kolmanteen neljénnek-
seen saakka, mutta viimeisen vuosinelj@nneksen aikana jarjes-
tetty logistiikka-alan unioni PAU:n lakko heikensi koko vuoden
liikevaihtoa. Liikevaihto j&i ndin ollen edellisvuoden tasolle.

Itella Vengijan liikkevaihto laski 20,3 prosenttia erityisesti
varastojen uudelleenjarjestelyn sekd MaxiPostin ja Connexionsin
vuonna 20718 foteutuneen myynnin seurauksena.

Konsernin oikaistu kayttokate parani 155,71 (110,8) miljoo-
naan euroon, eli 9,9 (7.1) prosenttiin likevaihdosta. Kayttokate
parani 140,6 (104,5) miljoonaan euroon, eli 9,0 (6,7) prosenttiin
likevaihdosta. IFRS 16 standardin kayttoonotto paransi kéyt-
tokatetta 48,2 miljoonalla eurolla. Oikaistu liketulos oli vuoden
lopussa 39,0 (47.0) miljoonaa euroa, eli 2,5 (3,0) prosenttia
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Konsernin avainluvut

2019 2018
Liikevaihto*, milj. euroa 15646 156593
Oikaistu kayttokate™, milj. euroa 1551 110,8
Oikaistu kayttokate™, % 9.9 7.1
Kayttokate, milj. euroa 140,6 104,5
Kayttokate*, % 9.0 6.7
Oikaistu liketulos*, milj. euroa 390 470
Oikaistu liketulos*, % 25 30
Liiketulos®, milj. euroa 18,5 39.3
Liiketulos*, 9% 1.2 25
Tilikauden tulos*, milj. euroa 141 34,6
Oman pddoman tuotto (12 kk), % 43 0.1
Sidotun padoman tuotto (12 kk), % 45 1.3
Nettovelka, milj. euroa 164.3 -31.3
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1,0x -0,3x
Omavaraisuusaste, % 40.0 48.6
Oikaistu vapaa kassavirta 780 299
Brutfoinvestoinnit*, milj. euroa 1387 62,1
Henkildsto kauden lopussa™® 20468 18185
Henkilosto keskimaarin®, FTE 16 569 16 425
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 047 002
Osakekohtainen osinko, euroa 0,75 0,71
Osingot, milj. euroa 29,8 284

* Jatkuvat toiminnot

** Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle

<>

liikevaihdosta. Lakko heikensi Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
segmentin tulosta. IFRS 16 -standardin kayttoonotto puolestaan
vaikutti tulokseen positiivisesti.

Erityiserat vaikuttivat negatiivisesti tammi-joulukuun
liketulokseen 20,5 (7,7) miljoonaa euroa. Erityiseriin sisdltyvat
6.4 miljoonan euron kulut henkildston uudelleenjdrjestelyistd, 6,0
miljoonan euron kulut arvonalentumisista sekd 8,1 miljoonaa
euroa muita erityiserid.

Liiketulos oli 18,5 (39,3) miljoonaa euroa, eli 1,2 (2,5)
prosenttia likevaihdosta. IFRS 16 -standardin kayttéonotto
paransi liiketulosta 3,9 miljoonalla eurolla.

Yleispalveluvelvoitteen alaisen tfoiminnan osuus oli 115,2
(135,0) miljoonaa euroa, eli 7,4 (8,7) prosenttia konsernin
likevaihdosta ja 4,0 (4,6) prosenttia jakeluvolyymistd.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Postin tuotteiden volyymit kehittyivat edellisvuodesta seuraavasti:
Osoitteelliset kirjeet: =16 % (-9 %)
Paketit Suomessa ja Baltiassa: 7 % (10 %)
Rahdin maard* rahtikirjoissa mitattuna: =2 % (3 %)

* Rahti on raportoitu ilman elintarvikelogistiikkaa

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto kasvoi 1 482,2
(1 457,2) miljoonaan euroon. Liikkevaihto on eritelty alla.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen liikevaihto:

Liikevaihto, milj. euroa 2019 2018 Muutos
Postipalvelut 6839 7378 -7.3%
Paketti ja verkkokauppa 407,7 4076 00 %
Logistiikkaratkaisut 396,7 316,7 254 %
Muu toiminta ja eliminoinnit -6,1 -4.6

Yhteensd 14822 14572 1.7 %

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019



N

nAact
Mol

Postipalveluiden likevaihto laski kirfjevolyymin laskun myotd
tammi-syyskuussa. Kirjevolyymin lasku vahvistui loka-joulukuussa
Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU ry:n jarjestédman lakon vuoksi.

Negatiivisen volyymikehityksen vaikutusta liikevaihtoon
on kompensoitu hinnoittelulla seké tuotevalikoiman ja
kulkunopeuden muutoksilla. Vuoden alussa tehtiin muutoksia
yritysasiakkaiden kirjeldhetysten hinnoitteluun ja kulkunopeuteen
siten, ettd kirjelahetysten hintaa nostettiin ja kulkunopeuksiin
tehtiin alueellisia muutoksia vuoden 2019 aikana. Tavallisten
kuluttajakirjeiden kulkunopeutta muutettiin ensimmdisen vuosinel-
janneksen lopussa. Vaikka kirjeiden madrd onkin véhentynyt, on
Posti onnistunut ndiden toimien ansiosta hillitsemédn liikevaihdon
laskua sekd pitéimadn tuotantokustannuksiaan tiukasti
hallinnassa vuoden kolmella ensimmdiselld neljénnekselld.
Vuoden viimeinen neljénnes ja erityisesti joulusesonki vaikuttavat
voimakkaasti postipalveluiden liikkevaihtoon. Postipalveluiden
likevaihto laski vuoden 2019 viimeiselld neljénnekselld. Lasku
johtui padasiassa lakosta, koska se véhensi kirjeiden ja muun
paperipostin madrad. Joulukorttien I&hettédminen on edelleen
osa suomalaisten jouluperinteitd, mutta erityisesti lakon vuoksi
joulukortteja lahetettiin 30 prosenttia véihemman kuin viime
jouluna.

Postin toimittamien pakettien madrd Suomessa ja Baltian
maissa kasvoi yhteensd 50,3 (47,2) miljoonaan pakettiin. Luku ei
sisalla verkkokaupan kirfjeenomaisia I&hetyksid. Volyymi kehittyi
hyvin kolmen ensimmdisen neljénneksen ajan, ja positiivinen
volyymikasvu nopeutui erityisesti elo- ja syyskuussa, mutta
viimeisen vuosinelj@dnneksen lakko vaikutti negatiivisesti pakettien
madarddn. Lakosta huolimatta pakettien médard oli silti korkeampi
kuin vuonna 20718. Posti on saanut uusia verkkokauppa-asi-
akkaita, ja monet olemassa olevat asiakkaat ovat pystyneet
kasvattamaan omaa verkkokauppaansa. Aasiasta, esimerkiksi
kiinalaisista verkkokaupoista, I&hetettyjen pienten I&hetysten
volyymi on pysynyt korkealla tasolla. Postin pakettiautomaattien
kautta kulkeneiden pakettien madrd kasvoi vuoden 2019
jokaisella nelji@innekselld. Pakettiautomaattien kautta kulkeneiden
pakettien madard kasvoi kaikkiaan 40 prosenttia vuonna 2019,

Logistiikkaratkaisujen likevaihto kasvoi 25,4 prosenttio.
Kasvu perustuu ennen kaikkea Transvalin hankintaan, joka saatiin
pddtokseen ensimmadisen vuosineljidnneksen aikana. Rahdin
volyymin kehitys rahtikirjoissa mitattuna on laskenut viime
vuoteen verrattuna. Kehitys on ollut samanlaista koko Suomen
markkinoilla, sillé rahtivolyymit alkoivat laskea vuoden 20179
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toisella neljénnekselld. Myds Posti- ja logistiikka-alan unioni PAU:n
lakko vaikutti negatiivisesti rahdin madaraan.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelujen oikaistu kdyttokate
paranija oli 135,2 (95,6) miljoonaa euroa, eli 9,1 (6,6) prosenttia
likevaihdosta. Kayttokate parani ja oli 126,2 (96,0) miljoonaa
euroa. Oikaistu liketulos heikkeni ja oli 43,4 (53,9) miljoonaa
euroq, eli 2,9 (3,7) prosenttia likevaihdosta.

Erityiserien vaikutus tammi-joulukuun liketulokseen oli 13,0
(0,8) miljoonaa euroa. Erityiseriin sisaltyivat 6,0 miljoonan euron
kulut henkiloston uudelleenjarjestelyistd, 4,0 miljoonan euron kulut
arvonalentumisista sekd 3,0 miljoonaa euroa muita erityiserid.
Liiketulos heikkeni ja oli 30,4 (53,0) miljoonaa euroa.

Itella Vendijd

ltella Vendjan likevaihto laski paikallisessa valuutassa 22,0
prosenttia. Euromadardinen likevaihto laski 20,3 prosenttia ja oli
82,8 (103,9) miljoonaa euroa. Liikevaihto laski sopimuslogistii-
kassa, maantiekuljetuksissa sekd lenfo- ja merirahdissa. Liike-
vaihtoon vaikuttivat kannattamattomien varastojen sulkeminen
sekd MaxiPostin myynti vuoden 2018 toisella neljénnekselld ja
Connexionsin myynti vuoden 20718 viimeiselld neljiénnekselld.

Oikaistu kayttékate oli 13,9 (8,6) miljoonaa euroa, eli
16,8 (8.3) prosenttia liikevaihdosta. Kayttokate oli 10,4 (4,9)
miljoonaa euroa. Kayttékatteen paraneminen perustui ennen
kaikkea IFRS 16 -standardin kéyttddnottoon.

Varastojen keskimadrainen tayttdaste oli Moskovassa
79,4 (87.1) prosenttia ja muilla alueilla 55,9 (67,4) prosenttia.
Varastojen tayttdasteisiin vaikutti varastojen, kuten Jekaterin-
burgin, Bataiskin ja Krekshino ABC:n sulkeminen.

Oikaistu liikketulos oli 38,4 (2,6) miljoonaa euroa. Oikaistuun
liketulokseen vaikuttivat uudelleenjérjestelyt ja optimointitoimet,
joita toteutettiin varsinkin foisella vuosinelj@nnekselld. Liike-
tulokseen vaikutti positiivisesti sopimuslogistiikkaliketoiminta,
joka hydtyi kannattamattomien toimipisteiden sulkemisesta
ja asiakasportfolion optimoinnista. Liketulos oli -0,1 (-1,2)
miljoonaa euroa.
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Segmenttien avainluvut, jatkuvat foiminnot

milj. euroa

Liikevaihto

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgija

Muut toiminnot
Siséinen myynti
Konserni yhteensd

Liikevaihdon muutos, %
Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut

Itella Vendja
Konserni yhteensd

Oikaistu kdyttékate

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
Itella Vendgija
Muut toiminnot

Konserni yhteensd

Oikaistu kayttskate, %
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vendja
Konserni yhteensd

Kayttokate

Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut
Itella Vendja
Muut tfoiminnot

Konserni yhteensd

Kayttokate, %
Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Itella Vendja
Konserni yhteensd
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2019

14822
82,8

20

=25
1564,6

1.7 %
-20,3 %
0,3%

1352
139
60
155,1

9.1%
16.8 %
9.9 %

126.2
10,4
4.0
140,6

85%
12,6 %
9.0 %

2018

14572
1039
4.2

-6,0
1559,3

0.6 %
-128 %
-5,3%

956
8,6
6.5

110,8

6.6 %
8.3%
71%

96.0
49
35

104,5

6.6 %
4.8 %
6,7 %

milj. euroa

Oikaistu liiketulos

Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut
ltella Vendja
Muut toiminnot

Konserni yhteensd

Oikaistu liiketulos, %

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendgija

Konserni yhteensd

Liiketulos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut
ltella Vendja

Muut foiminnot

Konserni yhteensd

Liiketulos, %
Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut

ltella Vendja
Konserni yhteensd

2019

434

34
-7.8
39,0

2.9 %
4.1 %
2,5%

304
0,1
-11.8
18,5

20%
-0.1%
1,2%

2018

53,9
26
9.5
47,0

3.7 %
25%
3,0%

530
-1.2
-125
39,3

3.6 %
-1.2%
2,5%
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Rahoitusasema ja investoinnit

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli 126,3 (79.8) miljoonaa
euroa. Investointien rahavirta oli =79,3 (-28,1) miljoonaa euroa
ja rahoituksen rahavirta -98,8 (30,6) miljoonaa euroa 28,4
(40,0) miljoonan euron osingonjaon jalkeen. IFRS 16 -standardin
kayttoonotto vaikutti rahavirtalaskelman esitystapaan. Vuokra-
sopimusvelkojen maksut paransivat liiketoiminnan rahavirtaa 44
miljoonalla eurolla, koska ne esitetéddn rahoituksen rahavirrassa.

Rahavirtalaskelman mukaiset investoinnit aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin sekd yritysostoihin olivat 106,2 (63,4)
miljoonaa euroa.

Likvidit varat olivat joulukuun lopussa 141,7 (131,0)
miljoonaa euroa ja kayttamattomat sitovat luottolimiitit olivat
150,0 (150,0) miljoonaa euroa. Konsernin korollinen vieras
padoma oli 321,0 (129,7) miljoonaa euroa. Nettovelka oli
164,3 (-31,3) miljoonaa euroa. Korollinen vieras padoma ja
sen myotd myods nettovelka kasvoivat merkittévasti IFRS 16
-standardin kdyttéonoton mystd. Omavaraisuusaste oli 40,0
(48,6) prosenttia, ja sen laskuun vaikutti ennen kaikkea IFRS 16
-standardin kdyttdéonotto.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Tutkimus- ja kehitystoiminnasta aiheutuneita kuluja oli 3,4 (4,7)
miljoonaa euroa, eli 0,2 (0,3) prosenttia konsemnin liikketoiminnan
kuluista vuonna 2019.

Posti jatkaa investointeja digitaalisiin palveluihin, auto-
maation lisddmiseen ja ydinliketoimintamme kilpailukyvyn
parantamiseen.

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut investoivat kuluttajille
suunnattujen digitaalisten palveluiden kehittédmiseen. Digitaaliset
palvelut auttavat Postia parantamaan yksityisasiakkaille
tarjottavia palveluja ja asiakaskokemusta. Esimerkiksi Postin
OmaPosti-mobiilisovellus tarjoaa kuluttajille uusia palveluja,
jotka helpottavat arkea ja tayttavat yhé useampia asiakkaiden
tarpeita.

Posti investoi merkittéivasti verkkokaupan kasvuun. Posti aikoo
laajentaa pakettiautomaattiverkostoaan merkittévasti siten,
ettd se nelinkertaistaa pakettiautomaattien madardn seuraavien
muutaman vuoden aikana.

Hallituksen toimintakertomus

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Johdanto

Posti noudattaa vastuullisia liiketoimintatapoja kaikessa
toiminnassaan. Postin vastuullisuuslinjauksissa on huomioitu YK:n
Global Compactin periaatteet, yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat YK:n ohjaavat periaatteet seké YKin kestévan kehityksen
tavoitteet. Global Compact -periaatteet sisaltdvat ihmisoi-
keuksia, ympdristdd ja korruptiota koskevaa itsesadntelyd. YKin
ohjaavat periaatteet t&smentdvat yrityksen ihmisoikeusvastuuta
edellyttden yritykseltd ihmisoikeuksien kunnioittamista. YK:n
kestévan kehityksen tavoitteet sisaltavat linjauksia kestavan
kehityksen turvaamiseksi.

Posti raportoi yritysvastuusta kansainvdlisen Global Reporting
Initiative GRI -raportointiviitekehyksen mukaisesti. Lisciksi Posti
noudattaa valtio-omistajan asettamia raportointivaatimuksia.
Ympdaristélaskennassa noudatetaan World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) Greenhouse Gas (GHG)
-protokollaa seké GHG Inventory Standard for the Postal Sector
-protokollaac, joka sisaltad edellisestd johdetut yksityiskoh-
taisemmat ohjeet toimialalle. Seuraava vastuullisuusraportti
julkaistaan maaliskuussa 2020 ja siing kasitelladan tarkemmin
yritysvastuun eri osa-alueita.

Transvalin yritysosto on huomioitu kaikkien osa-alueiden
tunnuslukujen laskennassa vuoden 2019 osalta. Laskentarajan
muuttumisen johdosta vuoden 2019 luvut eivét ole suoraan
vertailukelpoisia vuoden 20718 lukuihin. Kolmas osapuoli
varmentaa yhtién vuoden 2019 kasvihuonekaasupddsto- ja
LTAT-tunnusluvut. Varmennuslausunto esitetéidn osana Postin
2019 vastuullisuusraporttia.

Ympdristévastuu

Posti tunnistaa, arvioi ja hallitsee ympdristovaikutuksiaan jo
on laatu- ja ympdaristépolitiikassaan sitoutunut véhentémadn
niitd sekd kuljetusten ettd kiinteistdjen energiankdyton osalta.
Ympdristévastuun osalta riskiksi on tunnistettu esimerkiksi
likenneonnettomuudet, jotka saattavat aiheuttaa ympdristo-
vahinkoja. Toteutuessaan tallaisella riskillé voi olla haitallinen
vaikutus luontoon, asiakkaan omaisuuteen sek& ihmisiin. Riskici
hallinnoidaan osana tydturvallisuusjohtamista esimerkiksi
kuljettajien kouluttamisella, asiaankuuluvalla tydohjeistuksella
sekd huolellisella perehdytykselld.

Postin ympdristéjohtamisen perustana on ympdristo-
johtamisen standardi ISO 140071. Henkiloston tietoisuutta
ympdristdasioista edistetddn koulutusten ja perehdytyksen
kautta osana ISO 14001 -johtamisjarjestelmad. Ympdristdasiat
ovat saanndllisesti esilld myds sisdisen viestinnéin kanavissa.
Sertifioidut ympdristéjarjestelmart kattoivat vuoden 2019 lopussa
70 prosenttia (77 prosenttia) konsernin henkildstosta. Muutos
johtuu laskentarajan muuttumisesta Transvalin yritysoston myotd
eiké ole suoraan vertailukelpoinen vuoden 20718 lukuun.

Ympdristdjohtamisen tuloksena Posti auttaa palveluillaan
my®os asiakkaitaan véhentdmadn ympdristdkuormitusta.

Kaikki Postin palvelut Suomessa ovat hiilineutraaleja Posti

Green -palveluja. Kuljetuksesta aiheutuvia hiilidioksidip&dstojé
vahennet&dn kuljetusten yhdistelylld ja reittisuunnittelulla,
sujuvalla ja turvallisella ajotavalla, uusiutuvilla polttoaineilla seké
kaluston uusimisella. Jaljelle jGéneet pddstot kompensoidaan
osallistumalla sertifioituihin iimastoprojekteihin.

Postin tavoitfeena on vahent&d hiilidioksidipddstojd
Suomessa 30 prosenttia vuoden 2020 loppuun mennessd
suhteutettuna liikkevaihtoon vertailuvuoden ollessa 2007. Vuonna
20719 padstomme suhteessa liikevaihtoon ovat véhentyneet 28
prosenttia (23 prosenttia) Suomessa. Laskentatavan tarkista-
misen seurauksena vertailuvuoden 20718 luku muuttui 18:sta
23:een prosenttiin.

Vuonna 2019 yhtié asetti uuden pitkdn tahtdimen padsto-
tavoitteen olla nollapddstsdinen vuoteen 2030 mennessd. Tyd
kymmenen vuoden pddstévahennyssuunnitelman tekemiseksi
kaynnistyy kevaalla 2020. Lisaksi yhtié pdivitti raportointivuoden
aikana ympdristdohjelmansa ja johtamismallinsa ympdristota-
voitteiden edistémiseksi.

Konsernin absoluuttiset kasvihuonekaasupd&dstét vuonna
20719 olivat 202 493 (217 448) hiilidioksidiekvivalenttitonnia.
Suomen osalta absoluuttiset padstot vuonna 2019 olivat 1671
388 (163 445) hiilidioksidiekvivalenttitonnia. Vertailuvuoden
20718 lukuja korjattiin alas 5000 hiilidioksidiekvivalenttitonnilla
laskentatavan tarkistamisen seurauksena. P&dstojen lasku
selittyy p&dasiassa uusiutuvan séhkdn kdyton liséamisestd
Postin Suomen toiminnoissa sek& Vendjan kiinteistokannan
pienenemiselld.
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Sosiaaliset asiat ja henkil6sto

Yhteiskunnallinen vastuu tarkoittaa Postille sitd, ettd yhtié on
sitoutunut tuottamaan eri asiakasryhmille luotettavia ja laaduk-
kaita palveluita. Posti kasittelee kaikkia fieto- ja tuotevirtoja
luottamuksellisesti ja tietoturvallisesti. Yhtio toimii eettisesti,
avoimesti ja I&pindkyvasti kaikkien sidosryhmiensé kanssa.

EU:n yleinen tietosuoja-asetus (General Data Protection
Regulation, GDPR) asetti vaatimuksia henkildtietojen kasittelyyn
25.5.2018 alkaen. Posti on kiinnittényt huomiota muun muassa
tietosuojan valmiuteen ja dokumentointiin, henkildston tietoisuu-
teen sekd prosessien ja jarjestelmien suojaukseen. Henkildstod
koulutettiin kaikille tydntekijoille suunnatulla I&htétason koulutuk-
sella. Lisdiksi asiantuntijatehtdvissé toimiville henkildstdryhmille
jarjestettiin syventévad tietosuojakoulutusta. Vuoden 2079
lopussa peruskoulutuksen suorittaneita oli noin 68 prosenttia (80
prosenttia) konsemin henkildstosta (pl. Itella Vendjd). Muutosta
selittad laskentarajan muuttuminen Transvalin yritysoston myotd
eikd vuoden 2079 luku ole suoraan vertailukelpoinen vuoden
20718 lukuun. Koulutusten avulla pyrimme ennaltaehk&isemdadn
mahdollisia tietosuojaan liittyvid riskejd, kuten henkildtietojen
padsemisen vadriin kasiin.

Turvallisen ja terveellisen tydympdriston tarjoaminen
tyontekijoille on Postin henkildstévastuun keskeinen tavoite. Tahan
padstadan yhtaalta kehittamalld jatkuvasti tydturvallisuuden jo
tydhyvinvoinnin johtamista sekd toisaalta kattavalla riskienhallin-
nalla. Tydvoimavaltaisella alalla henkildstén sairauspoissaolojen
hyvé hallinta ja tydtapaturmien tehokas ja laajapohjainen
ehkd&iseminen ovat erittdin tarkeitd paitsi henkildstéon hyvinvoinnin
jo tuottavuuden, myds konsernin kannattavuuden kannalta.

Postin tavoitteena on olla tapaturmaton tydpaikka. Tavoit-
teen saavuttamiseksi tydturvallisuutta johdetaan systemaattisesti.
Henkiloston osaamista, aktiivisuutta ja tietoisuutta tydturval-
lisuuteen liittyen lisétadn jao turvallisuutta edistévia tydtapoja
kehitetédn suunnitelmallisesti. Kaikki tapaturma- ja vaaratilanteet
tutkitaan. Turvallisuushavaintojen ja niisté seuraavien korjaavien
toimenpiteiden tekeminen on osa pdivittdisjohtamista ja
jatkuvaa parantamista. Vuonna 2019 henkildstd raportoi
yhteensa 10 586 (13 463) turvallisuushavaintoa. Luku kattaa
Suomen ja Viron toiminnot.

Postissa seurataan poissaoloon johtaneiden tydpaikkatapa-
turmien osalta tapaturmataajuusmittaria LTAT (tydtapaturma/
miljoona tydtuntia). Suomen osalta LTAT oli 44 (43). Koko
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konsernin osalta tunnusluku oli 39 (37). Konsernin tapaturma-
taajuusluku muuttui laskentatavan tarkistamisen seurauksena
vertailuvuoden 2018 osalta 32:sta 37:4dn. Muutokset selittyvat
p&dasiassa laskentarajan muuttumisella Transvalin yritysoston
myotd eivatkd siksi ole suoraan vertailukelpoisia edellisvuoteen.
Luvuissa ovat mukana tydajalla sattuneet, vahintadn pdivan
poissaoloon johtaneet tydtapaturmat. Lukuihin ei siséilly
kumppaneille tai vuokratyontekijdille sattuneita tfapaturmia.
Vakavat, yli kuukauden poissaoloon johtaneet tydtapaturmat,
ovat konsernissa vahentyneet 34 prosenttia (12 prosenttia)
verrattuna edelliseen vuoteen.

Postin yhtend keskeisend tavoitteena tydterveysyhteistydssa
on tukea tydntekijan tyd- ja toimintakykyd. Tatd teemme
kehittamalla henkildstollemme tarjottavia tydterveyspalveluja
ja toimintamallejomme entisté ennakoivampaan suuntaan
kohdentamalla palveluja ja tukea tarveldhtdisesti ja matalalla
kynnykselld. Olemme ottaneet kayttddn useita tydterveyden
digitaalisia palveluita favoitteena tarjota tukea mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

Konsernin sairauspoissaoloprosentti oli 5,9 prosenttia (5,7
prosenttia) kattaen kaikki toimintamaat lukuun oftamatta Latviaa
jo Puolaa. Suomen osalta sairauspoissaoloprosentti oli 6,3
prosenttia (5,8 prosenttia). Luku kattaa kaikki Suomen toiminnot.
Muutosta edellisvuoteen selittdd osaltaan laskentarajan laaje-
neminen kattamaan Transvalin yritysosto. Myds viime vuoden
toiminnallisilla muutoksilla saattaa olla yhteys lisddntyneisiin
sairaspoissaoloihin tietyilld alueilla Suomessa.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen seka
lahjonnan ja korruption torjunta

Posti on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia kaikessa
toiminnassaan ja edellytdmme samaa myds yhteistydkump-
paneiltamme ja toimittajilfamme. Posti noudattaa YK:n Globall
Compact -periaatteita ihmisoikeusvastuun toteuttamisessa.
Yhtié on myos huomioinut YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet tarkeimmissd vastuullisuusdoku-
menteissaan: tydntekijan toimintaohjeissa (Code of Conduct),
konsernin yritysvastuuperiaatteissa sekd toimittajille suunnatuissa
menettelyohjeissa. Lisdiksi Postilla on kaytéssé konsernitasoinen
lahjoja ja vieraanvaraisuutta koskeva politiikka osana yhtion
Compliance-ohjelmaa. Yhtidssé on nollatoleranssi ihmisoikeusrik-
komuksille sek& korruptiolle ja lahjonnalle.

Tydntekijan toimintaohjeet sekd toimittajille suunnatut
menettelyohjeet kasittelevat lakien ja sé&ddsten noudattamista,
noudatettavia hyvid liiketoimintaperiaatteita, tasavertaisuutta
ja syrjimattomyytta koskevia periaatteita, eturistiriitojen
valttamistd, epdeettisten kauppatapojen kieltoa sekd vastuuta
ympdaristdsta. Tyontekijén toimintaohjeessa kuvataan myds
periaatteet ohjeiden vastaisen toiminnan seurauksista. Ohjeessa
on liséiksi madritelty kéytdssa olevat raportointikanavat,
joiden kautta tyontekijat voivat luottamuksellisesti iimoittaa
vadarinkaytosepdilyistd tai muista epdkohdista. Myds anonyymi
raportointi on mahdollista, mutta Posti kannustaa raportoimaan
mahdolliset epdkohdat nimelld selvittémistyon helpottamiseksi.
Raportointiprosessi ja ohjeet epdkohdista viestimiseen on kuvattu
tyontekijan toimintaohjeessa.

Tunnistetut riskit talla alueella liittyvét mahdollisiin
ihmisoikeusrikkomuksiin, toimittajahallintfaan, sisdisen valvonnan
pettémiseen ja korruptioon. Ihmisoikeuksiin seké korruptioon
liittyvist& riskeistd merkittévimpi& ovat liikketoimintaan kohdistuvat
maineriskit. Posti ehkdisee nditd riskejd kouluttamalla tydntekijan
toimintaohjeen sisallon kaikille tydntekijsilleen. Ohjeen sisaltd on
yhteinen kaikille tyontekijdille jo se on osa uusien tydntekijdiden
perehdytystd. Vuonna 2019 yhtid pdivitti tydntekijan toiminta-
ohjeen sekd siihen liittyvén verkkokoulutuksen. Verkkokoulutuksen
sisaltd perustuu toimintaohjeeseen sekd eri liiketoiminta-alueilta
kerattyihin kdytannon esimerkkeihin. Koulutuksen suorittaneita oli
31.12.2079 mennessd 70 prosenttia (74 prosenttia). Aihepiiristd
jarjestet@ddan myos syventavid koulutuksia merkittévimmille
kohderyhmille, kuten johdolle sek& myynti- ja hankintaosastoille.

Toimitusketjussa mahdollisesti tapahtuvia ihmisoikeuksiin
ja korruption sekd lahjonnan torjuntaan liittyvid riskejé ennalta-
ehkaistédn seuraamalla toimittajien vastuullisuussuoriutumista
itsearviointityokalulla sekd tekemdlld tarpeen mukaan
vastuullisuusauditointeja. Lisaksi kaytdssé ovat taloushallinnon
seurantatydkalut ja vahvistusprosessit tukemassa korruptioriskin
hallintaa. Vuonna 2019 yhtio teki 20 vastuullisuusauditointia
kotimaisille kumppaniyrityksille.

Osakepddoma ja omistus

Suomen valtio kéyttad osakkeenomistajan padtdsvaltaa
Postissa. Valtion suora omistusosuus Posti Group Oyj:sté on 50,71
prosenttia, ja kehitysyhtié Vake Oy omistaa osakkeista 49,9
prosenttia. Posti Group Oyj:n osakep&ddoma koostuu 40 000 000
kappaleesta osakkeita, jotka kaikki ovat samanarvoisia.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita, eikd yhtiolla ole
pddomalainoja. Lahipiiriin kuuluville ei ole annettu lainoja, eikd
heid&n puolestaan ole annettu vastuusitoumuksia. Yhtio ei ole
tehnyt osakeanteja eiké laskenut liikkkeelle optioita tai muita osak-
keisiin oikeuttavia oikeuksia. Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia
osakeanteihin tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien liikkeeseen laskemiseen.

Hallinto ja tilintarkastajat

Varsinainen yhtiokokous

Posti Group Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 25.3.2019
Helsingissa.

Varsinainen yhtidkokous pdadtti hallituksen esityksen mukai-
sesti jokaa 28,4 miljoonaa euroa vuoden 2018 liikketulokseen
perustuvaa osinkoa. Osinko jaettiin 28.3.2019.

Yhtidkokous vahvisti vuoden 20718 tilinpadtdksen ja mydnsi
vastuuvapauden hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd
toimitusjohtajalle.

Paatettiin, ettd hallituksen jasenten lukumdadrd on yhdeksan.
Hallituksen j@senindg jatkoivat kauppatieteiden maisteri Eero
Hautaniemi, hallitusammattilainen Frank Marthaler, ekonomi
Markku Pohjola, valtiotieteiden lisensiaatti Suvi-Anne Siimes,
hallitusammattilainen Per Sjodell ja kauppatieteiden maisteri,
eMBA, Arja Talma. Pertti Miettinen jatkoi tydntekijdiden edusta-
jana* (*kokeilu alkoi vuonna 2018).

Uusiksi jaseniksi hallitukseen valittiin ekonomi Anna Martinkari
ja ekonomi Minna Pajumaai.

Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Markku Pohjola ja
varapuheenjohtajaksi Suvi-Anne Siimes.

Posti Group Oyj:n ylimadardinen yhtidkokous pidettiin
2.10.2019 Helsingissd. Yhtiokokous valitsi seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen padattymiseen asti hallinfoneuvoston jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallintoneuvoston uusiksi j@seniksi valittiin kansanedustaja Aki
Lindén (sd). kansanedustaja Paula Werning (sd), kansanedustaja
Kimmo Kiljunen (sd), kansanedustaja Ari Torniainen (kesk),
kansanedustaja Eeva Kalli (kesk), kansanedustaja Mia Laiho (kok),
kansanedustaja Veronica Rehn-Kivi (rkp), kansanedustaja Mari
Rantanen (ps), kansanedustaja Atte Harjanne (vihr), kansanedus-
taja Pia Lohikoski (vas) ja kansanedustaja Sari Essayah (kd).

Hallituksen toimintakertomus

Jasenend jatkaa kansanedustaja Rami Lehto (ps). Hallinto-
neuvoston puheenjohtajaksi valittiin kansanedustaja Aki Lindén
ja varapuheenjohtajaksi kansanedustaja Atte Harjanne.

Muutokset johdossa

Posti Groupin Logistiikkaratkaisut -liketoimintaryhmdan johtaja
ja johtoryhman jasen Sari Helander jatti tehtdvansd Posti Group
Oyjissé 26.4.20719.

Posti Group Oyj:n toimitusjohtaja Heikki Malinen ilmoitti yhtion
hallitukselle eroavansa yhtion palveluksesta 1.70.2019 lukien.
Malinen oli toiminut tehtévdssd vuodesta 2012 alkaen.

Posti Group Oyij:n hallitus nimitti yhtion valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi 1.10.2019 alkaen Paketti joa verkkokauppa
-liiketoimintaryhman johtajan DI Turkka Kuusiston. Kuusisto on
toiminut johtoryhmdn jésenend vuodesta 2016.

Tilintarkastaja

Posti Group Oyij:n filintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Padvastuullisena tilintarkastajo
foimii KHT Mikko Nieminen.

Henkil6sto

Konsernin henkildsté 2019 2018
Henkilostod kauden lopussa™® 20468 18 185
Henkiléstod keskimadrin, FTE*/** 16 569 16 425

* Jatkuvat toiminnot

** Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomadrd keskimadrin

Henkil6st6 kauden lopussa:

Suomi: 18 307 (15 542) tyontekijad
Muut toimintamaat: 2 167 (2 643) tyontekijad

Konsernin henkilostokulut olivat 6727 (648,2) miljoonaa
euroa, eli ne kasvoivat 3,8 prosenttia edellisestd vuodesta.
Henkilostokuluihin sisaltyi 6,4 (1,0) miljoonaa euroa henkildston

uudelleenjarjestelykuluja. lIman uudelleenjérjestelykuluja henkilds-

tokulut kasvoivat 2,9 prosenttia edellisvuoteen verrattunai.

Uusi polku -ohjelma 31.12.2019:

Hakemuksia: 557
Hyvaksytty: 213

Vuoden 2014 alussa kéynnistetty Postin Uusi polku ohjelma
tarjoaa henkildstolle taloudellisen tuen lisdksi valmennusta ja
tukea tydnhakuun, uudelleenkouluttautumiseen tai yrittdjaksi
ryhtymiseen.

Yhteistoimintaneuvottelut

Sekd hallinnollisia tehtavid ettd palvelutuotantoa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 29.7.2019. Alustavan arvion
mukaan henkiléstévahennystarve oli enintéén 236 henkilod.
Yhteistoimintaneuvottelut padattyivat 21.3.2079. Hallinnon
henkildstovahennystarve laski 59 henkildon ja palvelutuotannon
henkildstovahennystarve 13 henkildon.

Huhtikuun 15. paivand 2019 Posti tiedotti suunnitelmistaan
Postipalvelujen hallinto- ja esimiestehtdvien uudelleen
organisoimiseksi laskeneiden kirjevolyymien vuoksi. Alustavan
arvion mukaan henkilostovahennystarve oli enintédn 244
pysyvad tydntekijad, joista 120 tydskentelee Postipalveluissa.
Yhteistoimintaneuvottelut padattyivat 4.6.2019. Vahennystarve
laski 94 tydntekijadn.

Posti tiedotti 15.4.2019 pdaivittavansd myymdlaverkostoaan
ja sulkevansa joitakin myymalditéan. Yhteistoimintaneuvottelut
padattyivat 4.6.2019. Posti sulkee 18 myymaladnsd maaliskuuhun
20271 mennessd. Henkildstévahennystarve laski 108 henkiloon
(neuvottelun alussa vahennystarpeen arvioitiin olevan 124
pysyvaa tyontekijad).

Elintarvikelogistiikan yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyivat
5.8.2079. Yhteistoimintaneuvottelut padattyivat 13.11.2019.
Vahennystarve oli 8 henkilod.

Strategia ja sen tdytdanté6npano

vuonna 2019

Postiala on historiallisen suuressa muutoksessa, ja siksi Posti
jatkaa madratietoista uudistumistaan. Posti on panostanut
voimakkaasti laadun seké asiakaskokemuksen parantamiseen.
Vuosien 2018-2020 strategian mukaan Postin tavoittelee kasvua

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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verkkokaupasta ja sen ratkaisuista, logistiikan kokonaisratkaisuista
aina kuljettamisesta sisdlogistiikkaan ja uusista palveluista.

Postin transformaatiota toteutettiin myos yritysjdrjestelyjen
kautta ostamalla Postin ydinosaamiseen liittyvid liketoimintoja,
joiden tarkoitus on tfuoda kannattavaa kasvua, jo myymallé
liketoimintoja, jotka eivat ole Postin ydinosaamista tai jotka eivait
taytd yhtion kannattavuusvaatimuksia.

Strategian taytantddnpano etenee hyvin. Paketti ja
verkkokuppa -liketoiminnan ja Logistiikkaratkaisut-liketoiminnan
osuus on jo yli 50 prosenttia koko konsernin liikkevaihdosta.
Liikevaihto kasvoi erityisesti Transvalin oston ansiosta, joka saatiin
padtokseen vuoden 2019 ensimmdiselld neljdnnekselld. Kauppa
oli askel logistiikkapalveluiden kasvustrategiassamme. Kaupan
myota Postista fuli logistiikan ulkoistusratkaisujen merkittéva
toimija Suomessa, vuosien 2018-2020 strategian mukaisesti.

Vuonna 20719 Posti myi kokonaan omistamansa tytdryhtion
OpusCapita Solutions Oy:n. OpusCapita Solutionsin myynti
noudatti Postin strategiaa, jonka mukaan Posti keskittyy postipal-
veluihin, paketti ja verkkokauppaan sekd logistiikkaratkaisuihin.

Vuoden 20719 aikana Posti myi osan elintarvikkeiden
lampdtilasaddeltyd kuljetusliketoimintaansa. Posti keskittyy
elintarvikkeiden kuljetuspalveluissa panimologistiikkaan, kuntien
jo kaupunkien laitosateriakuljetuksiin, kotiateriakuljetuksiin sekd
esimerkiksi leipomotuotteiden, kuivaelintarvikkeiden ja ruuan
verkkokauppakuljetuksiin.

[T-uudistus on térked osa Postin muutosta ja luonnollinen
jatkumo Postin ICT-strategian toteutuksessa. Posti valitsi
toukokuussa 20719 teknologiapalveluyritys Infosys Ltd:n yhdeksi
padkumppanikseen digitaalisten palvelujen kehittamistydhon
ja [T-palveluihin. Osana kumppanuutta Posti ulkoisti osan
[T-toimintojaan Infosysille. Yhteistydn kautta Infosys edistéd Postin
[T-sovellusten ja infrastruktuurin modernisointia jo auttaa sitd
etenemd&dn kohti joustavaa IT-palvelumallia, joka puolestaan
vahvistaa Postin kykyd vastata ketterdsti muuttuneisiin
asiakastarpeisiin.

Postin pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

Oikaistu liiketulosprosentti 4 %

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen alle
2,0-kertainen

Vapaan kassavirran tarkka hallinta

Hallituksen toimintakertomus

Yrityshankinnat, divestoinnit ja

muutokset konsernirakenteessa

Posti sai sisdlogistiikkayhtic Suomen Transval Group Oy:n
hankinnan padatokseen 25.1.2019. Kaupasta tiedotettiin
syyskuussa 2018. Kauppa tukee Postin logistikkapalvelujen
kasvustrategiaa, ja sen myotd Postista tulee logistikan ulkoistus-
ratkaisujen merkittévé tfoimija Suomessai.

Posti myi OpusCapita Solutions Oy:n rahastolle, jota
hallinnoi Providence Equity Partners LL.C. (Providence). Liiketoimi
toteutettiin 31.3.2019. Divestointi oli Postin strategian mukainen.

Posti Oy ja Alma Mediaan kuuluvat Alma Media Kustannus
Oy ja Alma Manu Oy sopivat 20.6.2019 liketoimintakaupasta ja
jaokelupalvelusopimuksesta, jolla Aima Manu Oy:n jokamien Alma
Media Kustannus Oy:n julkaisemien lehtien varhaisjakelu siirtyi
Postille 1.1.2020 I&htien.

Posti myi vendldisen kiinteistoyhtic OOO Ekaterinburgin
elokuussa 2019. Strategiansa mukaisesti Itella Vendja keskittyy
sopimuslogistiikkaan ja kuljetukseen.

Posti osti 20.9.2019 E-log Services Oy:n, joka omistaa
Pakettikauppafin. Yhtio tarjoaa paketti- ja verkkokauppapalve-
luja. Kaupan myotd Posti vauhdittaa palveluidensa ja asiakas-
kokemuksensa kehitystd pienten ja keskisuurten verkkokauppojen
osalta.

Posti ja Esa Kuokka Oy allekirjoittivat 30.9.2019 liiketoi-
minfakauppasopimuksen, jolla Posti myi Lempdadldssd ja
Vantaalla elintarvikkeiden lémpdsaddellyn kuljetusliiketoiminnan
ja varastoliiketoiminnan Esa Kuokka Oy:lle. Liketoimi saatiin
padtokseen 1.117.2019.

Posti ja Huhtala Logistics Oy allekirjoittivat marraskuussa
2019 sopimuksen, jolla Posti myi Seindgjoella elintarvikkeiden
l[ampotilasaédellyn kuljetusliiketoiminnan ja asiakasratkaisut,
palvelun tuottamiseen liittyvan kiinteistén sek& ndihin littyvat
sopimukset Huhtala Logistics Oy:lle. Kauppa toteutettiin
1.12.2019, jolloin Postissa palveluja tuottavat 22 tydntekijad
siirtyivat Huhtala Logistics Oy:lle vanhoina tydntekijoing.

Sddntely-ympdristo

Posti toteutti toisen 1.7.2018 voimaan tulleeseen postilain
muutokseen perustuvan pakollisen hankintamenettelynsd
koskien viisipdivaistd yleispalvelukirjeiden jakelua alueilla, joilla
ei ole kaupallisesti sovittua sanomalehtien varhaisjakelua.
Tarjouskilpailun kohteena olevat alueet valittiin Viestintéviraston

p&datdksen mukaisesti. Tarjouskilpailu kattaa yli 7 800 aluetta.
Postin lisaiksi vain yksi yritys osallistui tarjouskilpailuun, joka alkoi
helmikuussa 2019 ja kesti huhtikuuhun 2019. Posti voitti tarjouskil-
pailun kaikilla alueilla.

Oikeudenkdynnit

Yhtiolld on meneillédn joitakin normaaliin liketoimintaansa
liittyvié oikeudenkdayntejd. Millaan niistd ei ole erikseen fai
yhdessd merkittavad vaikutusta.

Liiketoiminnan riskit

Nopeasti muuttuvat kulutustottumukset ja kiristyva kilpailu seka
tyévoiman saatavuuteen liittyvat epdvarmuudet muodostavat
yhdessd haastavan riskiympdriston Postin kaikkien p&émarkki-
noiden posti-, paketti- ja verkkokauppajakelussa seké logistikan
ulkoistamisessa. Kirjeldhetysten odotettua nopeampi véhene-
minen on suurin yksitt@inen riskitekijé. Lisaksi Postin likketoiminta
on riippuvainen yleisestd taloustilanteesta ja sen kehityksestd
Suomessa ja sen lahialueilla.

Posti on foteuttamassa liiketoiminnan perusteellista
uudistusta sopeutuakseen muuttuvaan toimintaympdristéon ja
asiakkaiden tarpeisiin. Valitun transformaatiostrategian onnistu-
miseen, mukaan lukien tavoiteltujen kasvu- ja tehokkuusparan-
nusten toteutumiseen, liittyy useita ep&varmuustekijoitd. Naitd
ovat muun muassa riippuvuus muutamasta isosta asiakkaasta
ja yhteistyokumppanista, erityisesti tydmarkkinaneuvotteluihin
liittyvat maineriskit seké Postin ICT-jarjestelmien ja infrastruktuurin
luotettavuuteen, toimivuuteen ja kustannustehokkuuteen liittyvat
riskit. Postilla on historiansa vuoksi kéytdssé monitasoinen palve-
luiden, prosessien ja niihin littyvien ICT-jarjestelmien arkkitehtuuri,
joka ei valttamatta taysin tue tai téytd Postin nykyisten tai
tulevien uusien liikketoimintojen vaatimuksia. Kyberturvallisuuden
merkityksen kasvun ja muiden Posti Groupin toimintoihin sekd
riskiportfolioon liittyvien tietoturvariskien seurauksena yhtio
on viime aikoina liséinnyt panostuksiaan ja osaamistaan talla
alueella.

Muita strategian toteuttamiseen liittyvid riskejé ovat muun
muassa mahdolliset haasteet yritysostoissa ja myynneissé sekd
mahdollisten ostettujen liikketoimintojen integraatioissa, yleinen
maineen hallinta sekd yleisen vaatimustenmukaisuuden riski
monimutkaisessa sadtely-ympdristdssd.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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Suomen nykyiseen hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite
postilain tarkastamisesta seké sanomalehtijakelun turvaamisesta
harvaan asutuilla alueilla. Lakia tulisi uudistaa postipalvelujen
muutosta fukevaksi. Sadntelyn ennakoitavuudesta tai tarvittavien
listmuutosten toteuttamisesta ei ole varmuutta postialan séén-
tely-ympdristdssé Suomessa tai muussa lainsaddanndssd muissa
maissa, efenkadn Vendjalld. Yhdysvaltojen ja EU:n vendldisiin
henkildihin, yhtidihin ja toimintoihin kohdistamat pakotteet
saattavat myds vaikuttaa kielteisesti Postin yleistoimintoihin.
Suomessa Postiin kohdistuu jatkuvasti useita kilpailuoikeudellisia
selvityksid ja tutkimuksia.

Ndkymat 2020

Liikevaihdon vuonna 2020 odotetaan pysyvan samalla fasolla
kuin viime vuonna, mahdollisia uusia yrityshankintoja ja -myyn-
tej& huomioimatta. Konsernin oikaistun liiketuloksen vuonna
2020 ennakoidaan kasvavan viime vuoden tasosta.

Konsernin liiketoiminnalle on ominaista kausiluonteisuus.
Segmenttien likevaihto ja likevoitto eivat kasva tasaisesti koko
vuoden. Postipalveluissa ja kuluttajapaketeissa ensimmdinen
ja viimeinen vuosineljéinnes ovat tyypillisesti vahvoja, kun taas
toinen ja kolmas nelj@nnes ovat heikompia.

Katsauskauden jdlkeiset tapahtumat

Posti Oy ja AlIma Mediaan kuuluvat AlIma Media Kustannus Oy ja
Alma Manu Oy liketoimintakaupan ja jakelupalvelusopimuksen

myotd Alma Media Kustannus Oy:n julkaisemien lehtien varhais-

jakelu siirtyi Postille 1.7.2020 I&htien.

Posti Group Oyj:n hallitus nimitti DI Turkka Kuusiston, 40, Posti
Group Oyj:n toimitusjohtajaksi 6.2.2020 alkaen. Kuusisto on
toiminut Posti Groupin vdliaikaisena toimitusjohtajana 1.10.2019
|&htien ja Posti Groupin johtoryhmdn jésenend vuodesta 2016
[&htien.

Hallituksen toimintakertomus

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinp&dtoksessa ovat 324
185 985,29 euroaq, josta tilikauden 2019 tappio on 81 937
530,05 euroa.

Konsernin taloudellisessa tilanteessa ei ole filikauden
p&dattymisen jdlkeen tapahtunut olennaisio muutoksia eiké
mydskadn OYL 13:2 &:ssé tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta
ehdotettuun voitonjaon madradn.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan
tuloksen perusteella 29,8 miljoonaa euroa, eli 0,745 euroa
osakkeelta.

Helsingissa 11.2.2020

Posti Group Oyj
Hallitus

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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1 Hallituksen toimintakertomus
Iuva [} |

Avainlukujen laskentakaavat

Konserni raportoi vaihtoehtoisia tunnuslukuja IFRS-tunnuslukujen Kayttokate*  Liiketulos ilman poistoja ja arvonalentumisiai.
sekd konsernin tuloslaskelmassa, taseessa, rahavirtalaskelmassa ja

Oikaistu kayttokate*  Kayttokate oikaistuna erityiserilld.
litetiedoissa esitettyjen taloudellisten lukujen lisgksi. Johto uskoo, Y Y Y

ettd oikaistut tunnusluvut antavat tarkoituksenmukaista lisétietoa Oikaistu liketulos*  Liiketulos oikaistuna erityiserillé.
liketoiminnan tuloksellisuudesta sekd johdolle ettd sijoittaijille.
Oikaistu kéyttokate ja oikaistu liiketulos ovat myds keskeisic Olennaiset tuotto- ja kuluerdt, jotka eivét ole osa konsernin tavanomaista liiketoimintaa, on

madritelty erityiseriksi. Erityiseriin sisaltyvat liketoimintojen uudelleenjdrjestelyisté aiheutuneet

kulut, merkittévét omaisuuserien arvonalentumistappiot, liikearvon arvonalentumiset ja merkittavét
osakkeiden, kiinteistdjen ja liiketoimintojen myynneistd syntyneet myyntivoitot tai -tappiof,
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset, keskeisten strategisten kehityshankkeiden
kulut seké muut olennaiset erdit, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista liikketoimintaa.

funnuslukuja konsernin sisdisessé raporfoinnoissa.
Erityiserat*

Oikaistun vapaan kassavirran Bruttoinvestoinnit* Bruttoinvestoinnit sisaltad aineettomien, aineellisten ja rahoitusleasinghyddykkeiden lisdykset seka

tdsmaytyslaskelma yrityshankintojen hankintfamenot.

miljoonaa euroa 2019 2018 o o .
) ma p&adoma yhteensd
Lilkefoiminnan rahaviria 126.3 798 Omavoraisuusaste. % Taseen loppusumma - saadut ennakot #1100
Investoinnit aineellisiin jo aineettfomiin
hyodykkeisiin -56,4 -584 y _
Operatiivinen vapaa kassavirta 699 214 Orman pé&oman tuotto, % Tilikauden tulos (12 kk liukuvar) X 100
Henkiléstén uudelleenjarestelykulujen ' Oma padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)
rahavirtavaikutus 8.1 53
Strategisten projektien kulujen Liiketulos (12 kk liuk
rahavirtavaikutus 32 Sidotun pddoman tuotto, % I_I e OSF__ lukuva) - - X100
Oikaistu vapaa kassavirta 78.0 299 Sidottu padoma (edell. 12 kk alkusaldon ja loppusaldon keskiarvo)

Pitkaéaikaiset varat lukuunottamatta laskennallisia verosaamisia sekd vaihto-omaisuus ja
Sidottu pddoma  myyntisaamiset jo muut lyhytaikaiset saamiset. Taseen varoista vahennetddn muut pitkdaikaiset
velat, saadut ennakot, varaukset, eldkevelvoitteet, ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat.

Nettovelka  Korolliset lainat - likvidit varat - saamistodistukset

Nettovelka
Oikaistu kayttokate (12 kk liukuva)

Nettovelka / oikaistu k&yttokate

Korolliset lainat  Pitk&aikaiset ja lyhytaikaiset korolliset lainat ja vuokrasopimusvelat.

Likvidit varat  Rahavarat, rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin.

Henkilosto keskimaarin, FTE*  Kokoaikaiseksi muutettu henkilostomadrd keskimdadrin

Rahavirtalaskelman mukainen liiketoiminnan rahavirta véhennettynd rahavirtalaskelman
mukaisilla investoinneilla aineellisiin ja aineeftfomiin hyddykkeisiin ja véhennettynd henkildston
Oikaistu vapaa kassavirta  uudelleenjarjestelykulujen ja keskeisten strategisten hankkeiden kulujen rahavirtavaikutuksella.

* Jatkuvat foiminnot
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Mol

Konsernin tilinp&aatos

Konsernin tilinp&datos

Konsernin tuloslaskelma

<>

2018,
miljoonaa euroa Liite 2019 oikaistu
Liikevaihto 1 1564.6 15593
Liiketoiminnan muut tuotot 3 19,3 223
Materiaalit jo palvelut 4 -4829 -500,6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -6727 -648.2
Liiketoiminnan muut kulut 6 -287.8 -328.3
Poistot 7 -1149 -63,6
Arvonalentumiset 7 -7.2 -16
Liiketulos 18,5 39,3
Rahoitustuotot 8 11.9 8.0
Rahoituskulut 8 -13.9 -85
Tulos ennen veroja 16,5 38,9
Tuloverot % 24 -42
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 14,1 34,6
Tilikauden tulos lopetetuista foiminnoista 49 -339
Tilikauden tulos 19,0 0,7
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistaijille 19,0 0.8
Madaréysvallattomille omistajille 00 -0,1
Osakekohtainen tulos (euroa per osake)

Konserni yhteensd 047 0,02
Jatkuvat toiminnot 0,35 0,87
Lopetetut foiminnot 0,12 -0.85

Laimennetut osakekohtaiset tulokset ovat samat kuin normaalit osakekohtaiset tulokset ylld, koska Postilla ei ole ulkona olevia laimentavia instrumentteja
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mnAacts Konsernin tilinpadatos
HVD il

Konsernin laaja tuloslaskelma

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Tilikauden tulos 19,0 0,7
Muut laajan tuloksen erdt
Erdt, jotka siirretddn tai saatetaan myéhemmin siirtéd tulosvaikutteisiksi:

Kaypadan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien rahoitusvarojen arvonmuutos 00 0.0
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0.8 0,1
Muuntoero 104 -10.2
Naihin eriin liittyvét tuloverot 0.2 00
Erdt, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen maarittdminen 1.1 1.6
Naihin eriin liittyvat tuloverot -0.2 -0.3
Tilikauden laaja tulos 29,6 -8,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 29.6 -8.1
Maaréysvallattfomille omistaijille 00 -0.1
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Mol

Konsernin tase

Varat

Konsernin tilinp&aatos

<>

miljoonaa euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018
Pitkdaikaiset varat

Liikearvo 10 1519 1474
Muut aineettomat hyodykkeet 10 585 57,0
Sijoituskiinteistot 11 37 39
Aineelliset hyodykkeet 12 3140 3276
Kayttdoikeusomaisuuserat 13 190.5

Muut pitkéaikaiset sijoitukset 27 1.0 3.5
Pitkéiaikaiset saamiset 217 0.3 1.3
Laskennalliset verosaamiset 14 88 92
Pitkdaikaiset varat yhteensd 728,7 549,8
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 4.6 3.7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 2997 2882
Tuloverosaamiset 4.6 22
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 27 101,9 5477
Rahavarat 271 54,9 106,6
Lyhytaikaiset varat yhteensd 465,7 455,3
Varat yhteensd 1194,4 1005,1
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mnAacts Konsernin tilinpadatos
Iuva il

Oma p&ddoma ja velat

miljoonaa euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepddoma 17 70,0 70,0
Kayttorahasto 17 142,7 1427
Kayvan arvon rahasto 17 -1.3 -0.7
Muuntoerot 17 -89.9 -100.7
Kertyneet voittovarat 3234 3324
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 444,9 443,7

Pitkdaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 20,6 19,8
Pitkaiaikaiset korolliset lainat 27 1224 1197
Pitkcéiaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 22 146.8 04
Muut pitkdaikaiset velat 20 6.9 10.3
Saadut ennakot 20 13,6 14,2
Pitkaaikaiset varaukset 19 48 99
Eldkevelvoitteet 18 8,0 10,0
Pitkdaikaiset velat yhteensd 323,1 184,4

Lyhytaikaiset velat

Lyhytaikaiset korolliset lainat 27 65 00
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat 22 453 95
Ostovelat ja muut velat 20 296,2 2787
Saadut ennakot 20 674 770
Tuloverovelat 07 0.5
Lyhytaikaiset varaukset 19 10,2 11.3
Lyhytaikaiset velat yhteensd 426,4 377,0
Velat yhteensd 749,5 561,4
Oma pddoma ja velat yhteensd 1194,4 1005,1
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mnAacts Konsernin tilinpadatos
HVD il

Konsernin rahavirtalaskelma

miljoonaa euroa Liite 2019 2018
Tilikauden tulos 19,0 0,7
Oikaisut:
Poistot 7 114,9 678
Arvonalentumiset 7 7.2 316
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 3 -4.0 -3.1
Aineellisten ja aineettfomien hyddykkeiden myyntitappiot 6 0.3 1.8
Rahoitustuotot 8 -10,6 -7.7
Rahoituskulut 8 13,9 7.1
Tuloverot 9 24 42
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua =180 -2.3
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 130,0 100,1
Myynti- ja muiden saamisten muutos 16 8.4 17.3
Vaihto-omaisuuden muutos 15 0,2 09
Osto- ja muiden velkojen muutos 20 -04 -32,0
Kdyttépddoman muutos 8,1 -13,8
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 138,2 86,3
Maksetut korot 8 -4.8 -4,0
Saadut korot 8 1.4 1.7
Muut rahoituser&t 8 -20 1.4
Maksetut verot 9 -6,5 -55
Rahoituserien ja verojen rahavirta -11,9 -6,5
Liiketoiminnan rahavirta 126,3 79,8
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At Konsernin tilinpadatos
PVD il
miljoonaa euroa Liite 2019 2018
Investoinnit aineeffomiin hyddykkeisiin 10 -222 -19.2
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -342 -39.2
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 10,12 4.9 15
Hankitut liketoiminnot véhennettynd hankituilla rahavaroilla 2 -49.8 -50
Tytaryritysten ja liketoimintojen myynti véhennettyn& myyntihetken rahavaroilla 2 67,6 56
Rahoitusvarojen rahavirta 27 -46,6 224
Muu investointien rahavirta 1.1 58
Investointien rahavirta -79.,3 -28,1
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 27 -142 -40,0
Pitkaaikaisten lainojen nostot 21 = 590
Pitkéiaikaisten lainojen takaisinmaksut -0.9 -
Vuokrasopimusvelkojen maksut 271 =552 9.6
Maksetut osingot -284 -40,0
Rahoituksen rahavirta -98,8 -30,6
Rahavarojen muutos -51,8 21,1
Rahavarat tilikauden alussa 106,6 86,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0.1 -05
Rahavarat tilikauden lopussa 54,9 106,6

Konsernin rahavirtalaskelma sisaltad sekd jatkuvat etté lopetetut toiminnot.
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nAact
Mol

Konsernin tilinp&aatos

Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

miljoonaa euroa
Oma pddoma 1.1.2019
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos veroilla véhennettynd

Muuntoeron muutos

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madarittéminen veroilla
vahennettynd

Tilikauden laaja tulos yhteensd
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Oma pddoma 31.12.2019

miljoonaa euroa
Oma pddoma 1.1.2018
Laadintaperiaatteen muutokset
IFRS 9 ja IFRS 15
1.1.2018, oikaistu
Laaja tulos
Tilikauden tulos
Muut laajan tuloksen erét:
Rahavirran suojauksen arvonmuutos veroilla véhennettynd

Muuntoeron muutos

Etuuspohjaisten velvoitteiden uudelleen madarittéminen veroilla
vahennettynd

Tilikauden laaja tulos yhteensd
Liiketoimet omistajien kanssa
Madaréysvallatfoman osuuden hankinta
Osingonjako

Oma pddoma 31.12.2018

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus

Osake- K&ytts- Kdayvdn arvon Muunto- Kertyneet
pddoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensd
70,0 142,7 -0,7 -100,7 332,4 443,7
19,0 19,0
06 -0.6
104 104
0.9 0.9
-0,6 10,4 19,8 29,6
-284 -284
70,0 142,7 -1,3 -90,3 323,8 4449

Emoyhtion omistaijille kuuluva osuus

Osake- K&ytts- Kdayvdn arvon Muunto- Kertyneet
pddoma rahasto rahasto erot voittovarat Yhteensd
70,0 142,7 -0,8 -90,6 370,9 492,3
0.0 -0.7 -0.7
70,0 142,7 -0,7 -90,6 370,2 491,6
0.8 0.8
0.1 0.1
-10.2 -10.2
12 12
0,1 -10,2 2,0 -8,1
0.2 0.2
-400 -40,0
70,0 142,7 -0,7 -100,7 332,4 4437

Mdadardys-
vallattomien Oma pddoma
omistajien osuus yhteensd

4437
190

-0.6
104

0.9
29,6

-284
444,9

Maardys-
vallattomien Oma p&doma

omistajien osuus yhteensd
0,3 492,6
-0,7

0,3 491,9
-0.1 0.7
0.1

-10.2

12

-0,1 -8,1
-0.2 0.0
-40,0

0,0 4437
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Konsernin tilinp&aatos

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot

Konsernin perustiedot
Posti Group Oyj tytaryhtidineen (Posti” tai "konserni”) fuottaa
yrityksille jo kuluttajille posti- ja logistiikkapalveluja seké
verkkokaupan palveluja. Konsernilla on foimintaa 8 maassa. Posti
Group -konsernin emoyhtic on Posti Group Oyj ('Yhtio”), jonka
kotipaikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Postintaival 7 A,
00230 Helsinki.
Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet
Posti Group Oyjn konsernitilinpddtos on laadittu noudattaen
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyjé kansainvalisié tilinpddtosstan-
dardeja (IFRS) ja IFRIC-tulkintoja. Konsemitilinp&a&tds on myos
suomalaisen kifjanpito- ja yhteisdlainsé&danndn mukainen.
Konseritilinpa&tos on laadittu alkuperdisiin hankin-
tamenoihin perustuen lukuun ottamatta kdypddn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja sekd
myytévand olevia pitkdaikaisia omaisuuserid. Konsernitilinp&dtos
esitetédn miljoonina euroina, ellei muuta mainita. Esitetyt luvut
ovat pydristettyjd, minkd vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu
summa saattaa poiketa esitetystd summaluvusta. N&ité
periaatteita on noudatettu johdonmukaisesti eri tilikausina, ellei
foisin ole mainiftu.

Uusien tai muutettujen IFRS-

standardien soveltaminen

Uuden standardin IFRS 16 Vuokrasopimukset ja IFRIC 23
Epdvarmat veropositiot vaikutuksista tilinpddtokseen on
kerrottu tarkemmin seuraavana. Uudet laatimisperiaatteet
vuokrasopimuksista ja veroista on kuvattu erikseen jaljempdnd
laadintaperiaatteissa.

IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardin
kdyttoonoton vaikutukset

Konserni on alkanut soveltaa IFRS 16 vuokrasopimukset -stan-
dardia sen voimaantulosta 1.1.2019 I&htien kdyttéen rajoitettua
takautuvaa soveltamista, joten aikaisempien tilikausien vertailu-
tietoja ei ole muutettu. Standardi vaikuttaa ensisijaisesti vuokralle

ottajien kirjanpitoon ja Posti on kijannut suurimman osan
vuokrasopimuksistaan taseeseen. Standardi ei endici erottele
operatiivisia leasingsopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia
foisistaan ja edellyttad, ettd suurimmasta osasta Postin vuokraso-
pimuksista kirfjataan taseeseen kayttéoikeusomaisuuserd (oikeus
kayttad vuokrattua hyodykettd) jo vuokrasopimusvelka tulevista
vuokranmaksuista. Standardi edellyttad, ettd Posti erottelee
vuokra- ja palvelusopimukset toisistaan. Palvelusopimuksia ei
kirjata taseeseen.

Ottaen huomioon, ettd Posti vuokraa kolmansilta osapuolilta
merkittdvissé madarin tuotanto-, toimisto- ja varastotiloja,
ajoneuvoja ja tuotanfovdlineitd sekd vuotta pidemmiksi ajoiksi,
ettd irfisanottavissa olevilla vuokrasopimuksilla, standardilla on
merkittdva vaikutus Postin konsernitilinp&dtokseen. Aikaisemmin
operatiivisista vuokrasopimuksista tasaisesti sopimusajalle kirjattu
vuokrakulu on korvattu taseeseen kirjattujen vuokrasopimusten
osalta korkokuluilla ja poistoilla, joten keskeiset tunnusluvut, kuten
liketulos ja kayttékate ovat muuttuneet. Taseeseen kirjattavien
kayttdoikeusomaisuuserien ja niitd vastaavien vuokrasopimusvel-
kojen madrd on kasvanut, millé on vaikutus tfaseen tfunnuslukuihin,
kuten nettovelkaan.

Standardin kdyttoonotolla on vaikutus konsernin rahoituslas-
kelman esitystapaan. Liikketoiminnan rahavirta kasvaa verrattuna
aiempaan, silld vuokranmaksujen vuokrasopimusvelkaan
kohdistuva osuus luokitellaan rahoituksen rahavirtaan. Vain
koron osuus vuokranmaksusta sisaltyy edelleen liikketoiminnan
rahavirtaan.

Posti on osana uuden standardin kayttéodnottoon valmis-
tautumista maarittanyt laskentaperiaatteiden ja standardin
soveltamista koskevan johdon harkinnan, suunnitellut ja kehit-
tanyt kirjanpitoprosessin, jarjestelmdratkaisut ja kontrollit sek&
kouluttanut talousorganisaatiota ja viestinyt muutoksesta.

Taseeseen tunnistettavien vuokrasopimusten osalta on
kirjattu vuokrasopimusvelka tulevien vuokranmaksujen nykyar-
vosta. Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen mukai-
sella diskonttokorolla, tai jos se ei ole saatavissa, Postin liséluoton
korolla, joka madritetédn erikseen jokaiselle merkittévalle
maantieteelliselle alueelle, sopimusajalle ja omaisuuseratyypille.

Merkittévé lukumadrd ajoneuvojen vuokrasopimuksia on
kasitelty IFRS 16 kayttédnottoa edeltévassa taseessa IAS 17:n
mukaisina rahoitusleasingsopimuksina. Naiden osalta IFRS 16
kayttodnotto ei tuonut olennaista muutosta. Olennainen muutos
liittyy kuitenkin Postin toimitilojen vuokrasopimuksiin, jotka kirjattiin
uusina erind faseeseen IFRS 16 kdyttdonoton myodta.

Joitakin vuokrasopimuksia on kdsitelty IFRS 16 k&yttdéonottoa
edelt@vassa taseessa tappiollisina sopimuksina ja ndisté on
ollut kirjattuna taseessa varaus. Posti on valinnut hyddyntad
aikaisempaa IAS 37:n mukaista arviota ja kayttdoikeusomaisuu-
serien madrd on harkittu suhteessa taseessa olevan varauksen
maaraan.

Taseen tasmdytys 1.1.2019

miljoonaa euroa

Operatiivisten vuokrasopimusten vastuu 31.12.2018 2182
Rahoitusleasingsopimusten vaéhimmaisvuokrat 31.12.2018 10.1
Vuokrasopimusvastuut 1.1.2019 ennen oikaisuja 228.3

Helpotus koskien lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia

vuokrasopimuksia -6.9
Palvelukomponentit -1,2
Muut erat* 8.3
Brutto vuokrasopimusvelat 1.1.2019 2285
Diskonttaus -10,7
Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 217,9
Josta:

Rahoitusleasingsopimusten velkojen nykyarvo 31.12.2018 10,0
IFRS 16 kayttéonoton myotd lisatyt vuokrasopimusvelat

1.1.2019 207.9

*Muut erdt siséltad muun muassa IFRS 16 my6td taseeseen aktivoituja pidempid
vuokrakausia kuin on aiemmin esitetty vuokrasopimusvastuuna.

Vuokrasopimusvelat 1.1.2019 diskontattiin keskim&drin 2,1%
liséluoton korolla.
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Avaavien IFRS 16 tasesaldojen oikaisu 1.1.2019

Varat

miljoonaa euroa
Aineelliset hyodykkeet
Kayttooikeusomaisuuserdt

Konsernin tilinp&aatos

IFRS 16
31.12.2018 lisdys 1.1.2019
3181 - 3181
- 2079 207.9

2079

Taulukossa esitetyn lisciksi aikaisemmin 371.12.20718 taseessa funnistetut IAS 17 aineelliset hyddykkeet madraltaan 9,5 miljoonaa euroa

yhdistetédn tase-erddn kayttdoikeusomaisuuserdt.

Oma pddoma ja velat

miljoonaa euroa

Kertyneet voittovarat

Pitkéiaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat
Lyhytaikaiset korolliset vuokrasopimusvelat

3324 - 3324

- 1611 1611

- 46,8 46,8
207.9

Taulukossa esitetyn lisciksi aikaisemmin 37.712.20718 taseessa funnistetut IAS 17 korolliset lainat m&araltaan 10,0 miljoonaa euroa

yhdistetadn yllé esitettyihin vuokrasopimusvelan tase-eriin.

IFRIC 23 Epdvarmat veropositiot
soveltamisen vaikutukset

Uusi IFRIC23 ohje Epdvarmat veropositiot astui voimaan
1.1.2019. Ohje selventad, missd tilanteissa tulee tunnistaa ja
laskea laskennallisten sekd tilikauden tuloverojen madria sekd
niihin liittyvié varoja ja velkoja, kun ndihin eriin liittyy epévar-
muuksia. Posti on oftanut ohjeistuksen kayttoon 1.1.2019 alkaen
kayttamalla rajoitettua takautuvaa soveltamista.

IFRIC23 selvent&d miten tunnistaa ja laskea tuloveroja
tilanteissa, joissa niiden k&sittelyyn liittyy epdvarmuutta.
Padperiaatteet, joiden mukaan epdvarmat veropositiof tulee
tunnistaa ja laskea, ovat:

kukin epdvarma veropositio tulee arvioida joko yksittdin

tai yhdessd toisten kanssa riippuen siitd mik& arviointitapa
ennustaa parhaiten epdvarmuuden madrad

yrityksen tulee olettaa, ettd veroviranomaiset tutkivat
epdvarman veroposition kasittelyn ja heillé on kéytettdvissadn
kaikki tapahtumiin liittyvat tiedot

yrityksen fulee huomioida kaikki epdvarmojen veropositioiden

vaikutukset tuloverojen laskentaan, kun ei ole todenndkoista,

ettd veroviranomaiset hyvdksyisivét tapahtumien kdasittelyn

sellaisenaan

epdvarmojen veropositioiden vaikutus tulee laskea joko

kaikkein fodenndkaisintd lopputulosta tai odotettujen arvojen

madrad kayttden riippuen siité kumpi menetelmd ennustaa

paremmin epdvarmojen veropositioiden lopputulosta

Posti on analysoinut IFRIC23 kayttddnottoon liittyen sen

ep&varmat veropositiot huomioiden erityisesti vireillé olevat
veroriidat ja siirfohinnoitteluun liittyvat asiat. Analyysin perus-
teella Posti on tunnistanut useamman ep&varman veroposition,
jotka liittyvat padosin rajat ylittéviin sulautumisiin jo emoyhtion
hyodyntamiin ulkomaisten tytdryhtididen verotappioihin.
Tarkempaa tietoa ndisté veroriidoista ja niihin liittyvasta
epdvarmuudesta laskennallisiin verosaamisiin annetaan osiossa
Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin
littyvat keskeiset epévarmuustekijat kappaleessa Laskennallisten
verosaamisten hyoddyntémiseen liittyvd epdvarmuus.

Posti ja sen tytaryhtiot laativat veroviranomaisille erilaisia
tuloveroilmoituksia maissa, joissa yhtidillé on toimintaa, pitéen
sisallaan myos tietoja siirfohinnoittelusta. Posti ei ole tunnistanut
muita epdvarmoja veropositioita kuin yllé mainitut. Kuitenkin on
aina mahdollista, ettd veroviranomaiset haastavat tuloveroilmoi-
fuksella annetut fiedot. Posti noudattaa kaikessa foiminnassaan
kussakin maassa saddettyja verolakeja ja sen tytaryhtioilld on
varsin rajoitettu madrd rajat ylittavia liketapahtumia toisten
konserniin kuuluvien tytaryhtididen valilla. Perustuen Postin lain-
mukaisuusprosesseihin Posti on arvioinut, ettd veroviranomaiset
tulevat todenndkaisesti hyvaksymadn tapahtumien kdsittelyt
fuloverotuksessa.

IFRIC23 kayttdéonotto ei ole aiheuttanut olennaisia
vaikutuksia Postin konsemitilinpddtokseen vuoden 2019 tai
vertailuvuoden osalta.

Lopetetut toiminnot

Konserni esittéd lopetetut toiminnot omalla rivillédn tuloslas-
kelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa. Posti Group Oyj myi
ensimmdisell& vuosineljdnnekselld tytdryhtionsé OpusCapita
Solutions Oy:n. Transaktion johdosta OpusCapita-segmentti
esitet@dn lopeteftuna toimintona ja vertailuvuoden tuloslaskelma
ja siihen liittyvat liitetiedot on oikaistu vastaavasti.

Konsolidointiperiaatteet

Tytdryritykset
Konsermnitilinp&&itos sisaltéd emoyhtion Posti Group Oyjin sekd
kaikki sen tytaryritykset. Tytaryrityksié ovat ne yhtiot, joissa
konsernilla on madrdysvalta. M&adardysvalta syntyy joko suoraan
tai valillisesti, kun konsernilla on oikeus kayttad yrityksessa
p&atésvaltaa jo mahdollisuus valtaansa kayttamalla vaikuttaa
tytaryrityksen tuottoon ja se altistuu tytaryrityksen muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon. Hankitut tytdr-
yritykset yhdistellddn konsernitilinpadtokseen, kun madrdysvalta
syntyy. ja siihen saakka, kunnes madardysvalta yrityksessé lakkaa.

Konserniyritysten keskindinen osakeomistus on eliminoitu
kéyttéden hankintamenomenetelmd&a.

Konsernin siséiset liketapahtumat, saamiset ja velat sekd
konsernin sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinp&dtosta
laadittaessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomarttava
vaikutusvalta, mutta ei madréysvaltaa eikd yhteistd madrdys-
valtaa. Tavallisesti konsernin omistusosuus osakkuusyhtidissé
on 20 - 50 %. Omistukset osakkuusyrityksissd on yhdistelty
konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmenetelmdalld. Osuudet
kirjataan alun perin hankintamenoon, ja mydhemmin niité
oikaistaan konsernin omistusosuutta vastaavalla osuudella
yrityksen nettovarallisuuden muutoksista hankinnan jalkeen.
Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyritysten
tuloksista esitetddn konsernin tuloslaskelmassa omana erdnddn
ennen likevoittoa.

Yhteiset toiminnot

Postilla on osuuksia keskindisissé kiinteistdyhtioissd, jotka on
konsernitilinpddtoksessa kdsitelty yhteisind toimintoina. Postin
omistusta vastaava osuus kiinteistoyhtididen varoista, veloista,
tuotoista ja kuluista esitet&dn konsernitilinp&&tdksessa niitd
parhaiten vastaavissa tuloslaskelma- ja tase-erissa.

Ulkomaanrahan mddrdisten
erien muuntaminen

Toiminta- ja esittdmisvaluutta

Konserniyhtididen tilinpddatokset laaditaan sen toimintaym-
pdriston valuutassa, jossa kukin yhtio padasiallisesti toimii
(toimintavaluutta). Konsermitilinpadtos esitetddn euroissa, joka on
konsernin emoyhtion foimintavaluutta.

Liiketapahtumat ja tase-erdt

Ulkomaanrahan madrdiset liiketapahtumat kirjataan toimin-
tavaluutan madrdising kdyttéen tapahtumapdivan kurssia.
Monetaariset tase-erdt on muunnettu euroiksi filinpddtospdivan
kurssia kayttéen ja ei-monetaariset erdt tapahtumapdivan
kurssiin poisluettuna kéypiin arvoihin arvostetut erdt, jotka on
muunnettu kayttéen kayvan arvon madrittadmispdivan kursseja.
Liiketoimintaan liittyvat kurssivoitot ja -tappiot kirjataan
tuloslaskelman vastaaviin eriin liikevoiton yl&puolelle. Rahoitus-
toimintaan liittyvistd saamisista ja veloista syntyvat kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin lukuun ottamatta
nettosijoituksiksi luokitelluista konsernin sisdisistd pitkéaikaisista
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lainoista syntyvat kurssierot, jotka kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Tytdryhtict

Jos tytaryhtididen toimintavaluutta poikkeaa konsernin esittémis-
valuutasta, muunnetaan niiden tuloslaskelmat ja laajat tuloslas-
kelmat euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpadtospdivan
kurssiin. N&iden kurssien eroista aiheutuva muuntoero kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Tytaryhtioon tehdystd nettosijoituksesta syntyvé muuntoero
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytéryhtic myydd&dn,
kertyneet muuntoerof kirjataan tulosvaikutteisesti osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yhtididen hankinnasta syntyvd likkearvo ja
kyseisten ulkomaisten yhtididen varojen ja velkojen kirjanpitoar-
voihin hankinnan yhteydessd tehtévat kdyvan arvon oikaisut on
kasitelty kyseisten ulkomaisten yhtididen varoina ja velkoina ja
muunnettu euroiksi filinpadtospdivan kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

Suurin osa konsernin tuotoista syntyy lyhytkestoisista posti- ja
logistiikkapalveluista. Tuotot suoritevelvoitteista kirjataan joko
ajan kuluessa tai tietylld ajanhetkelld, riippuen madardysvallan siir-
tymisestd Postin tayttdessd asiakassopimusten suoritevelvoitteet.

Liikkevaihtona esitetéddn tavaroiden ja palvelujen myynnisté
saadut fuotot véihennettynd myyntiin liittyvilla valillisilla veroilla,
myonnetyillé alennuksilla, palvelun laatuun liittyvillé ja muilla
asiakashyvityksilla seké kurssieroilla.

Sopimusten alussa konserni arvioi sopimuksessa luvatut
palvelut madritelldkseen suoritevelvoitteet. Suoritevelvoite voi
olla joko lupaus toimittaa asiakkaalle erillinen tuote tai palvelu
tai sarja erillisia fuotteita tai palveluita.

Joihinkin asiakassopimuksiin sisaltyy muuttuvia vastikkeita,
kuten paljousalennuksia tai laatusanktiomaksuja. Muuttuvat
vastikkeet tuloutetaan kayttéden odotettavissa olevaa arvoa
fai arvioitua fodenn&kaisinté arvoa. Muuttuva vastike luetaan
mukaan transaktiohintaan siihen m&adarédn asti kun on erittdin
todenndkoistd eftd merkittévad peruutusta ei jouduta tfekemadn.

Konsernin liikevaihto laskutetaan tyypillisesti silloin, kun
suoritevelvoite on taytetty. Postimerkkien, postimaksukoneen,
ennakkoon maksettujen postimaksun siséltévien kirjekuorten seké
myymaldissd tapahtuvan myynnin osalta likevaihto laskutetaan
ostohetkelld. Konserni noudattaa maksuajoissaan yleisic

markkinakdytantojd, yleisimpien maksuaikojen ollessa 14 - 30
pdivad. Kansainvalisiin postildhetyksiin liittyvien pa&atemaksu-
saamisten osalta noudatetaan kansainvdlisten monenvdlisten
sopimusten mukaisia maksuehtoja ja nettoutusjdrjestelyjd, joissa
tilikauden aikana maksetaan ennakkomaksuja ja lopullinen
nettoutus filikauden veloista ja saamisista tehd&dn seuraavan
vuoden aikana. Posti kayttad helpotusta eikd oikaise transaktio-
hintoja rahan aika-arvon huomioon ottamiseksi, koska palvelujen
luovuttamisen ja asiakkaan suorittaman maksun vélisen ajan ei
odoteta ylittévan yhtd vuotta.

Postipalvelut

Postipalvelut sisaltavat Postin yritysviestintd-, media-, vahittdis- jo
kuluttajapostipalvelut. Postipalvelujen tuotot tuloutetaan ajan
kuluessa, kun konserni tayttad suoritevelvoitteensa. Tdmd

koskee osoitteellista suoramarkkinointia ja lehtipalveluita sekd
dokumenttiprosessien automatisointiratkaisujen volyymipohjaista
myyntid.

Osoitteettoman suoramarkkinoinnin jakelupalveluiden
sekd Suomen kautta kulkevan ja ulkomaille Ightevan postin
jakelupalveluiden osalta liikevaihto tuloutetaan, kun jaeltavat
tuotteet otetaan vastaan konsernin jakeluverkostoon. Sovelletun
tuloutusmenetelmdn ja koko suoritevelvoitteen téyttémisastee-
seen perustuvan fuloutusmenetelmdn ero on konsernin kannalta
epd&olennainen.

Konserni tulouttaa liikevaihdon tietyistd ennakkoon makse-
tuista palveluista, jotka sisaltévat postimerkit, postimaksukoneen
sekd ennakkoon maksetut postimaksun sisaltévat kirjekuoret,
niiden arvioidun k&ytén perusteella. Arvioitu kayttd perustuu
tilastolliseen malliin, joka ottfaa huomioon historialliset myynti- ja
kayttévolyymit seké hinnanmuutokset. Kayttamattomistd
palveluista on jaksotettu velka taseeseen. Velan madard perustuu
tilastolliseen otantaperusteiseen tutkimukseen, joka on tehty
kuluttajille, pienyrityksille ja yhdistyksille sek& jalleenmyyiille
tehtyyn kyselyyn. Asiakkaiden hallussa olevien kayttamdattomien
vastaisuudessa kaytettavaksi farkoitettujen postimerkkien luku-
madard on arvioitu tutkimuksen perusteella. N&iden postimerkkien
arvon johto arvioi postimerkkien kdyttéd kuvaavan tilastomallin
ja postimerkkien hintojen perusteella.

Ennakkoon maksetuista palveluista kirjattu velka on merkit-
tévin konsernin taseessa oleva asiakassopimuksiin perustuva
velka. Velka esitetadn tilinpaatoksessd taseen saaduissa
ennakoissa jaettuna lyhytaikaiseen ja pitkéaikaiseen osuuteen.
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Lyhytaikaisena velkana esitetédn se osuus ennakkoon makse-
tuista palveluista, joka arvioidaan kaytettavaksi seuraavan 12
kuukauden aikana. Loput velasta esitetddn pitkdaikaisena erénd.

Jaélleenmyyjille maksetut palkkiot kirjataan kuluksi, kun Posti
on suorittanut ennakkoon maksetun palvelun. Jalleenmyyjille
ennakkoon maksetusta myyntipalkkiosta on jaksotettu faseeseen
asiakassopimuksiin perustuva omaisuuserd siltd osin, kun sen
arvioidaan kohdistuvan kayttémattomiin postimerkkeihin.
Jalleenmyyjien palkkio kirjataan kuluksi samalle kaudelle kuin
vastaava likevaihto kirjataan tulokseen.

Konserni on kayttanyt ulkopuolisia asiantuntijoita seké
fuloutusmallin eftd tilastollisen tutkimuksen tekemisessa. Arvion
perustana olevia malleja ja tutkimuksia pdivitetédan saannsl-
lisesti, jotta ne tuottavat mahdollisimman ajantasaisen arvion
kulloisestakin tilanteesta.

Konserni foimii p&dmiehend yleispalveluvelvoitteen alaisten
ulkomaille Iahtevien kirje- jo pakettipalveluiden osalta. Likevaihto
kirjataan bruttoperiaatteella siten, ettd niihin liittyvat kolmansille
osapuolille suoritettavat padatemaksut kirjataan kuluksi ja
esitetéidn tuloslaskelmassa liketoiminnan kuluina.

Paketti-, verkkokauppa- ja logistiikkapalvelut

Paketti-, verkkokauppa- ja logistiikkapalveluiden tuotot tulou-
tetaan ajan kuluessa, kun konserni tayttad suoritevelvoitteensa.
Suomen pakettipalvelujen likevaihto tuloutetaan, kun paketti
on toimitettu. Suomen ja Baltian rahtipalvelujen sekd Baltian
pakettipalvelujen osalta likevaihto tuloutetaan, kun jaeltavat
tuotteet otetaan vastaan konsernin jakeluverkostoon. Sovelletun
tuloutusmenetelmdn ja koko suoritevelvoitteen téyttémisastee-
seen perustuvan tuloutusmenetelmdn ero on konsernin kannalta
epdolennainen.

[tella Vendgjan pitkakestoisten kuljetusten osalta suoritevel-
voitteen tayttamisaste madritellddn kdyttémallé tuotokseen
perustuvaa menetelmdd, jossa verrataan toteutuneita kuljetus-
pdaivid kuljetuksen arvioituun kokonaiskestoon pdivissa.

Toimitusketjuratkaisuihin sisaltyy tavaran vastaanotto,
kasittely ja varastointi, kerdily ja tavaroiden Idhetys sekd
varastokirjanpito. Likevaihto tuloutetaan suoritteiden madran ja
asiakkaan tavaroiden vaatiman tilan perusteella, kun palvelu on
suoritettu. Konsernin arvion mukaan sen asiakassopimukset eivéit
sisalla vuokrasopimuksina kdsiteltavid osia, koska sopimukset
eivat sisalld yksildityjé omaisuuserid.
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Muu liikevaihto

Tavaroiden, kuten pakkausmateriaalien, paperituotteiden

jo toimistotarvikkeiden myynti palvelupisteissd kirjataan
likevaihtoon, kun asickas ostaa tuotteen ja tuote luovutetaan
asiakkaalle.

OpusCapita
OpusCapita tarjosi hankinnan, maksujen ja kassanhallinnan
ohjelmistoratkaisuja joko myymalld lisenssejd tai palveluina
tarjottavia ohjelmistoja. Lisensseihin tai palvelusopimuksiin ei
kuulunut merkittévad raataldintia, mutta kumpaankin saattoi
sisdltyd ohjelmistojen kayttédnottoon liittyvid palveluita,
joiden katsottiin olevan erillisic suoritevelvoitteita lisenssistd tai
ohjelmistosta. Myyntituotot lisensseistd kirjattiin myyntihetkell&
jo palveluna tarjottavat ohjelmistot ajan kulumisen perusteella
sopimusaikana. Myyntituotot kayttédnottoprojekteista
suoritettavista palveluista kirjattiin ajan kuluessa sille tilikaudelle,
jonka aikana palvelut tuotettiin. Kayttédnottopalvelujen osalta
suoritevelvoitteen tayttdmisaste madariteltiin kayttamalla
tuotokseen perustuvaa menetelmdd, jossa verrattiin toteutuneita
tydtunteja odotettavissa olevien tydtuntien kokonaismadradn.
OpusCapita myytiin vuoden 2079 ensimmdaiselld vuosinel-
jannekselld ja esitetddn konsernitilinpddtoksessd lopetettuna
foimintona.

Sopimuskustannukset

Sopimuksen saamisesta aiheutuvat menot, esimerkiksi myynti-
bonukset, aktivoidaan ja jaksotetaan sopimusajalle, mikdli ne
odotetaan saatavan katetuksi. Konserni kirjaa kuluksi sopimuksen
saamisesta aiheutuvat menot, joiden poistoaika olisi enintadn
yhden vuoden.

Sopimuksen tayttamiseen liittyvat menot aktivoidaan ja
jaksotetaan sopimusajalle, mikali kulut littyvat valittémasti
sopimukseen, luovat tai parantavat sopimuksen tayttémiseen
kaytettavid voimavaroja ja mikdli ne odotetaan saatavan
katetuksi. Yleisia tai hallinfomenoja ei aktfivoida.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset ovat pddosin valtiolta saatuja tuotekehitys- ja
liketoiminnan kehitysavustuksia, jotka tuloutetaan ja kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin, kun konserin johdolla on riittévé
varmuus siitd, ettd avustus saadaan ja ettd konserni tayttad
avustuksen saamiselle asetetut ehdot.

Tyésuhde-etuudet

Eldkevelvoitteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjd, joista suurin osa on maksu-
pohjaisia. Konserni suorittaa maksuja elékevakuutusjérjestelyihin
lakisaateisesti tai sopimuksiin perustuen. Maksupohjaisiin jarjeste-
lyihin tehdyt suoritukset kirjataan ftulosvaikutteisesti tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuviin kuluihin kaudella, jota veloitus koskee. Elékemaksun
suorittamisen jélkeen konsernilla ei ole eldke-etuudesta johtuvia
velvoitteita.

Etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyva taseeseen kirjattu velka on
velvoitteen nykyarvo tilikauden lopussa véhennettynd jérjestelyyn
littyvien varojen kayvalla arvolla. Velvoitteen nykyarvo on
riippumattomien vakuutusmatemaatikoiden vuosittain laskema,
ja se on laskettu ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvalla
menetelmalla.

Velvoitteen nykyarvo madritetédn diskonttaamalla ennakoidut
tulevaisuuden kassavirrat diskonttokorolla, joka vastaa velvoitetta
vastaavilla ehdoilla ja vastaavissa valuutoissa liikkeellelaskettujen
korkealaatuisten yrityslainojen korkoja.

Nettokorkomenon laskennassa on kdytetty diskonttokorkoa, ja
se on laskettu velvoitteen nykyarvosta véhennettynd jarjestelyyn
littyvien varojen kayvalla arvolla. Meno on kirjattu tuloslaskelman
tydsuhde-etuuksista aiheutuviin kuluihin.

Voitot ja tappiot etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen kokemus-
perusteisista muutoksista ja vakuutusmatemaattisten oletusten
muutoksista kirjataan tuloslaskelmaan kaudelle, jolla muutokset
tapahtuvat, ja esitetddn muissa laajon tuloksen erissd. LisGtietoja
konsernin etuuspohjaisista eldkejdrjestelyistd on esitetty liitteessd
18.

Tuloverot

Konsernin tuloslaskelmassa verokuluna esitetédn konserniyhtididen
verotettavan tulon ja paikallisten verosédnndsten perusteella
tilinpadtospdivadn mennessd séddetyn tai kayténnodssa
hyvéksytyn verokannan mukaan lasketut verot sek& mahdolliset
aikaisempien filikausien verojen oikaisut samoin kuin véliaikaisista
eroista ja kayttamattomistd verotuksellisista tappioista johtuvien
laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset.
Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista
varojen ja velkojen konsernitilinp&dtoksen mukaisen kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon valillé. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat
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aineellisten hyddykkeiden poistoista, etuuspohjaisista elékejdrjes-
telyistd, kayttamattomistd verotuksellisista tappioista ja yritys-
hankintojen yhteydessd tehdyistd kéypiin arvoihin arvostuksista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttamalld tilinpadtospdivadn
mennessd saddettyjd tai kaytannossa hyvaksyttyjd verokantoja,
joilla laskennallisen verovelan tai -saamisen odotetaan
realisoituvan.

Laskennallinen verosaaminen on kirjattu siihen madradn asti
kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan vdliaikainen ero ja tappiot voidaan
hyodyntad.

Posti kirjaa tilikauden verot ja laskennalliset verot epdvar-
moista ja tulkinnanvaraisista veroeristd johdon arvioiman
odotetun lopputuleman perusteella. Kirjatut tuloverot perustuvat
joko todenndkasisimman lopputuloksen tai odotettujen
lopputulosten maaradn riippuen siitd, mik& menetelmd Postin
arvion mukaan parhaiten kuvastaa ep&varmuuden lopputulosta.
Nama& arviof pitavart sisallaan merkittévad johdon harkintaa
veroviranomaisten tai oikeusasteiden arvioinneista ja pddtosten
lopputuloksista sisaltéien verotarkastukset sekd niiden todennd-
koisyyksistd. Toteutuneet lopputulemat ndistd paatodksistd voivat
poiketa olennaisesti johdon arvioimista lopputulemista.

Tilikauden veroft ja laskennalliset verot kirjataan tuloslas-
kelmaan lukuun oftamatta sellaisia erid, jotka kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin tai omaan p&domaan. Tallaisten erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai
omaan pddomaan.

Aineettomat hyddykkeet

Liiketoimintojen yhdistdminen ja liikearvo

Konserni soveltaa liiketoimintojen yhdistamisissd hankintamene-
telmad. Yritysostojen tai liketoimintakauppojen hankintameno
muodostuu k&teisvastikkeen ja ehdollisten kauppahintaerien
kayvasta arvosta. Ehdolliset kauppahintaerdt arvioidaan tulevien
odotettujen kassavirtojen nykyarvon perusteella ja ne kirjataan
taseen rahoitusvelkoihin ja esitetédn muiden velkojen ryhmdssa.
Velat arvostetaan kdyp&dn arvoon ja kdyvén arvon muutokset
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankinnan yhteydessd tunnistetut hankitut varat seké
vastattaviksi otetut velat jo ehdolliset velat arvostetaan hankin-
ta-ajankohdan kdypddn arvoon. Taseeseen merkittéva liikkearvo
vastaa sité osaa hankintamenosta, joka ylittéd konsernin
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osuuden hankitun yrityksen yksiloitévissd olevien neftovarojen
kayvastd arvosta hankinta-ajankohtana.

Liikkearvo arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen jalkeen
hankintamenoon v&hennettynd kertyneillé arvonalentumistap-
pioilla. Liikearvoista ei kirfjata séénnénmukaisia poistoja, vaan
ne testataan arvonalentumisen varalta vuosittain ja tarvittaessa
useammin, jos yksittdiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset
anfavat viitteitd mahdollisesta arvonalentumisesta. Tata tarkoi-
tusta varten liikkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikaille.
Liikkearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikéille tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan
hyotyvén siité hankinnasta, josta liikearvo muodostui. Arvonalen-
tumistestauksen periaatteita on kuvattu tarkemmin jaliempdnd
kohdassa "Arvonalentumistestaukset” sekd liitetiedossa 10.

Tutkimus- ja kehittGmismenot

Tutkimus- jo tuotekehitysmenot kirjataan padsadntoisesti

kuluksi tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Ainoastaan
merkittdvistd uusista tai olennaisesti parannetuista ohjelmistoista,
palvelusovelluksista ja foiminnanohjausjdrjestelmistd syntyneet
kehittémismenot aktivoidaan taseeseen, jos ne ovat kaupallisesti ja
teknisesti kayttokelpoisia ja konsernilla on aikomus ja voimavarat
kehittémistyon loppuunsaattamiseen sekd hyddykkeen myymiseen
tai kayttoon, niiden madrd pystytédn laskemaan luotettavasti

ja kehittamistydn tuloksena syntyvastd hyddykkeestd odotetaan
saatavan vastaista faloudellista hydtyd. Aktivoidut kehittdmis-
menot kirjataan aineettomiksi hyddykkeiksi ja poistetaan niiden
taloudellisena vaikutusaikana, joka on 3-5 vuotta siitd hetkestd
lukien, jolloin ne ovat valmiita kaytettaviksi.

Muut aineettomat hyédykkeet

Erillising hankitut aineettomat hyddykkeet, kuten lisenssit ja
sovellukset, merkitéén alun perin taseeseen hankintamenoon.
Liiketoimintojen yhdistadmisessd hankittu aineeton omaisuus,

kuten asiakaskanta, tavaramerkit ja hankittu feknologia, kirjataan
hankintahetkelld kdypddn arvoon, joka vastaa poistojen perustana
olevaa hankinfamenoa. Aineetfomat oikeudet sisaltévat
padasiassa ohjelmistolisenssejd sekd liiketoimintojen yhdistémi-
sessd hankittuja asiakaskantoja ja tavaramerkkejd. Konsernin muilla
aineettomilla hyodykkeillé on rajallinen taloudellinen vaikutusaika,
jonka aikana ne poistetaan. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovaf seuraavat:

Ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
Asiakaskannat 5-10 vuotta
Tavaramerkit 5 vuotta
Hankittu teknologia 5 vuoftta

Aineelliset kdytt6omaisuushyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettynd. Alkuperdinen hankintameno siséltad kaikki
omaisuuserdn hankinfaan valittomdasti kohdistettavat erdit, kuten
ostohinta, asennus- jo muut kayttédnottokustannukset. Aineelli-
sista hyoddykkeistd tehdddn tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa tai rahoitusleasinghyddykkeiden
vuokra-aikana, jos se on lyhyempi. Maa- ja vesialueista ei tehdd
poistoja. Taloudellisia vaikutusaikoja tarkastellaan ja tarvittaessa
oikaistaan, jos niité koskeviin arvioihin tulee muutoksia.

Konsernin aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet koostuvat
maa- ja vesialuista, tuotannollisista ja toimistorakennuksista ja
rakennelmista, koneista ja kalustosta kuten kirje- jo pakettilajit-
telukoneista, kuljettimista, ajoneuvoista ja frukeista seké muista
aineellisista hyddykkeistd, kuten varastohyllyistd ja -jarjestelmistd
sekd pakettiautomaateista.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

15-40 vuotta
25-40 vuotta

Tuotannolliset rakennukset
Toimistorakennukset

Kevyet rakennelmat 15 vuotta
Tuotannon koneet ja laitteet 3-13 vuotta
Ajoneuvot 3-5 vuotta
Varastohyllyt ja -laitteet 5-13 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 3-10 vuotta

Mikali aineellinen hyddyke koostuu useista osista, joiden
taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kasitelldan kukin osa
erillisend hyodykkeend. Talldin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menof,
kuten uudistus- ja perusparannushankkeiden menot, aktivoidaan
silloin, kun on todenndkdistd, ettd taloudellisen hyddyn lisélys
koituu tulevaisuudessa konsernin hyvdksi jo hyddykkeen hankin-
tameno on luotettavasti madritettévissd. Tavanomaiset korjaus-,
huolto- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi sillé filikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.
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Myytdvand oleviksi luokitellut varat

Varat luokitellaan myytévénd oleviksi, kun niiden kirjanpitoarvo
on kerrytett@vissé ennemminkin myynnin avulla kuin jatkamalla
kayttod. Hyodykkeen luokittelu myytévand olevaksi tehdadn
silloin, kun myynti on erittdin ftodenndkdinen ja hyddyke on

silla hetkellé valittomasti myytavissd jo myyntikunnossa. Liscksi
yrityksen johdon on sitouduttava hyddykkeen myyntiin, jonka
voidaan odottaa tapahtuvan vuoden kuluessa "myytavand
oleva” -luokittelusta. Myytavand olevaksi luokitellusta hyddyk-
keestd ei tehdd poistoja.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistoksi luokitellaan maa-alueet tai rakennukset

tai niiden osat, jotka pidetddn vuokrattavana ulkopuoliseen
kayttoon tai kiinteiston arvonnousun vuoksi. Sijoituskiinteistot
arvostetaan taseessa alkuperdiseen hankintamenoon véhennet-
tynd poistoilla ja arvonalentumisilla. Sijoituskiinteistojen raken-
nukset poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusaikansa
kuluessa, 30-40 vuodessa. Kiinteistdihin siséltyvid maa-alueita

ei poisteta. Tilinp&adtoksen liitetiedoissa esitetty kaypd arvo
perustuu ulkopuolisten riippumattomien patevoityneiden
arvioijien tekemiin arvioihin, jota kéytetddn myds arvonalentu-
mistestauksessa. Arvonalentumistappiot kirjataan jaljempdand
kappaleessa "Arvonalentumistestaukset” kuvattujen periaatteiden
mukaisesti.

Arvonalentumistestaukset
Liikearvosta ja keskenerdisisté aineettomista ja aineellisista
hyddykkeistd (esimerkiksi aktivoidut kehitysprojektit, joita ei ole
vield saatettu loppuun) ei tehdd poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta, ja useamminkin mikdli
tapahtumat tai olosuhteiden muutokset antavat viitteitd siitd,
ettei kirjanpitoarvoa vastaava rahamadrd ehké ole kerrytettd-
vissd. Omaisuuserille, joista kirjataan poistot niiden taloudellisena
pitoaikana, tehd&dn arvonalentumistesti, jos on viitteitd siitd, ettd
niiden tasearvo ylittad niiden kerrytett@vissd olevan rahamadran.
Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on omaisuuserdn kéypd
arvo vahennettynd myynnist& aiheutuvilla menoilla tai sité
korkeampi kayttoéarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan omaisuuserdistd
tai rahavirtaa fuottavasta yksikdstd saatavissa olevia arvioituja
vastaisia neftforahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
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Arvonalentumistappio kirjataan silté osin, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettdvissé oleva rahamadra.

Omaisuuserdt on kohdistettu arvonalentumistestausta
varten alimmalle yksikkoétasolle, jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa ja pitkdlti riippumattomia muiden omaisuuserien tai
omaisuuserdryhmien rahavirroista (rahavirtaa tuottavart yksikot).
Postin rahavirtaa tuottavat yksikét, joiden perusteella liikearvon
arvonalentumistestaus suoritetaan, on esitetty liitetiedossa 10.

Jos aineellisesta tai aineettomasta omaisuuserdstd liikearvoa
lukuun ottamatta on kirjattu arvonalentumistappio, sen mahdol-
lista peruuttamista arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimuksena pidetédn sopimusta, jossa identifioidun
hyodykkeen hallintaan ja taloudellisiin hydtyihin liittyvé valta
siirtyy sovituksi ajanjaksoksi vuokralaiselle.

Posti kirjaa padsadnndn mukaan aineellisten hyddykkeiden
vuokrasopimuksensa taseeseen kdyttdoikeusomaisuuserdiksi
(oikeus kayttad vuokrattua hyddykettd) ja vuokrasopimusvelaksi
tulevista vuokranmaksuista. Velka joetaan pitka- ja lyhytaikaiseen
osaan. Taseesta pois jatettavart vuokrasopimukset kirjataan
suoriteperusteella kuluksi.

Taseeseen kirjattavien vuokrasopimusten osalta vuokra-
maksut kirjataan korkokuluksi ja vuokrasopimusvelan véhennyk-
seksi. Kayttooikeusomaisuuserdt poistetaan vuokra-ajan kuluessa.

Posti hyodyntad standardin sallimaa helpotusta jattéd pois
taseesta vaéhdarvoiset vuokratut omaisuuserdt ja lyhytaikaiset
(12 kuukautta tai alle) vuokrasopimukset. Lyhytaikaisiin vuokra-
sopimuksiin sisdltyy myos sellaisia toimitilojen vuokrasopimuksia,
joissa sekd Postilla ettd vuokranantajalla on mahdollisuus
irtisanoa sopimus 12 kuukautta tai lyhyemmdn irtisanomisajan
puitteissa.

Joitakin Postin foiminnan kannalta keskeisié toimitilojen
vuokrasopimuksia, jotka ovat lyhytaikaisia, on kuitenkin funnistettu
taseeseen johdon harkintaa kéyttéen pidemmalld vuokra-ajalla
laskien kuin mit& vuokrasopimuksessa on sovittu. N&ihin toimiti-
loihin liittyy pidemman ajan kéyttdsuunnitelmia.

Taseeseen kirjattavista vuokrasopimuksista kirjataan tasee-
seen vuokrasopimusvelka tulevien vuokranmaksujen nykyarvosta.
Vuokranmaksut diskontataan vuokrasopimuksen mukaisella
diskonttokorolla, tai jos se ei ole saatavissa, Postin liséluoton
korolla, joka madritetédn erikseen jokaiselle merkittévalle

maantieteelliselle alueelle, sopimusajalle ja omaisuuseratyypille.
Liséluoton korko kuvastaa sité korkoa, jolla vuokralainen voisi
saada rahoitusta hankkiakseen vastaavanlaisen hyddykkeen.

Vendjan ulkopuolisilla alueilla Posti kayttad viitekorkoina
rahoitusmarkkinoilla noteerattuja euron swap -korkoja jo
Vendjallg viitekorkoina kaytetédn Vendjan valtion velkakirjojen
viitekorkoja. Posti on madrittényt vuokrasopimusten pituuden
mukaan kolme koria, joille sovelletaan kolmea erilaista
viitekorkoa. Yhtidkohtainen marginaali heijastaa kunkin vuokralle
ottajan taloudellista tilannetta. Vuokrattu omaisuuserdtyyppi
otetaan huomioon oikaisemalla liséluoton korkoa alemmas,
mikali vuokrasopimus koskee toimitilaa.

Vuokrasopimukseen kaytettévad diskonttauskorkoa
sovelletaan lahtékohtaisesti koko vuokrasopimuksen elinkaaren
ajan. Poikkeuksen t&hdan toimintatapaan voivat fuoda tietyt
vuokrasopimuksen muutokset tai uudelleenarvioinnit sopimuksen
elinkaaren kuluessa.

Vuokrasopimuksiin voi litty& sopimuksen tulevaisuuteen
kohdistuva jatkamisoptio tai p&attdmisoptio. Asia on
esitetty laadintaperiaatteissa kohdassa Johdon harkintaa
edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
ep&varmuustekijat.

Etenkin pitemmissd toimitilojen vuokrasopimuksissa voidaan
joutua muuttamaan kirjanpidon erié sopimuksen elinkaaren
aikana, mikali vuokrasopimuksen ehtoja muutetaan tai Posti
muutoin uudelleenarvioi vuokrasopimuksen sisaltéd. Muuttuneet
vuokramaksut, muutettu vuokra-ajan pituus tai Postin muuttunut
arvio siitd tai muut olennaiset muutokset oikaistaan kirjanpidossa
vuokrasopimusvelkaan ja kayttdoikeusomaisuuserddn.

Postin vuokrasopimusten taseluvuista olennaisin osa perustuu
toimitiloista tehtyihin vuokrasopimuksiin. N&ihin sopimuksiin liittyy
tyypillisesti vuosittainen hinnankorotus. Lukumd&drdisesti suurin
osa Postin vuokrasopimuksista liittyy kuitenkin vuokrattuihin
ajoneuvoihin, joissa vuokrahinta on tyypillisesti vakiom&drdinen
koko vuokrasopimuskauden.

Tulevaisuuden vuokrankorotukset ofetaan huomioon
vuokrasopimusvelassa vasta, kun ne toteutuvat. Toteutuessaan
hinnanmuutos johtaa vuokrasopimusvelan oikaisuun ja vastaava
oikaisu tehd&dn myods kayttdoikeusomaisuuseradn.
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Ajoneuvoista maksettavaan vuokraan sisdltyy usein myos
palvelukomponentteja. Taseeseen kirjattavaan vuokrasopimuksen
arvoon ei huomioida kuitenkaan palvelukomponentteja vaan
ainoastaan puhdas p&domavuokran madrd.

Vaihto-omaisuus

Konsernin vaihto-omaisuus sisaltéd postimerkkejd, pakkausmate-
riaaleja, myytavaksi tarkoitettuja tavaroita sekd tuotantomateri-
aalia, kuten paperia ja kirjekuoria. Vaihto-omaisuus arvostetaan
joko hankintamenoon soveltaen keskihintamenetelmdad tai sitd
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno sisaltad
varaston hankinnasta aiheutuneet valittémat menot. Nettoreali-
soinfiarvo on arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattfamiseen tarvittavat menot sekd myynnista
jo jakelusta aiheutuvat menot.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kéypd&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
konsernin madrittelemdaan liketoimintamailliin jo rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Rahoitusvarat, joiden osalta
liketoimintamallina on pitéd omaisuuserdt erdpdivadn asti ja
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksin-
omaan p&domasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan
kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvityspdi-
v&nd. Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu silloin,
kun konsernin sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on lakannut
olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit jo tuotot on kaikilta
olennaisilta osin siirretty konsernin ulkopuolelle. Kun rahoitusvara
kirjataan pois taseesta, syntynyt voitto tai tappio kirjataan suoraan
tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin (tai myyntisaamisten
osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin) yhdessd
valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssa.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitus-
varoiksi luokitellaan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja

Konsernin tilinp&aatos

rahamarkkinasijoituksiin, médrdaikaiset pankkitalletukset seka
myyntisaamiset ja muut saamiset. N&iden rahoitusvarojen
korkotuotot kirjataan rahoitustuottoihin kayttéen efektiivisen koron
menefelmaad.

Konserni arvioi joksotettuun hankintamenoon arvostettavien
velkainstrumenttien odotettavissa olevat luottotappiot tulevaisuu-
teen suuntautuvasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimene-

telmad perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut

merkittavasti. Alhaisen luottoriskin joukkovelkakirjalainasijoituksille
konserni soveltaa alhaisen luottoriskin helpotusta, jolloin kirjattava
arvonalentuminen rajoittuu 12 kuukauden odotettavissa olevaan
luottotappioon. Taseen arvonalentumiskirjauksen muutokset
esitetédn muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa konserni soveltaa
yksinkertaistetfua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa
oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos
saatavasta on jo kirjattu arvonalentuminen. Arvonalentumiskirjaus
tehdd&dn, jos on viitteitd siitd, ettei maksun saaminen ole perustel-
lusti odotettavissa johtuen esimerkiksi sopimuksellisten maksujen
laiminlydnnistd tai konkurssista. Taseen arvonalentumiskirjauksen

muutokset ja luottotappiot esitetédn liikketoiminnan muissa kuluissa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan oman p&doman ehtoiset sijoitukset. Téhdn luokkaan
sisaltyy listaamattomia osakkeita jo padomarahastosijoituksia,

jotka arvostetaan rahastonhoitajan ilmoittamaan kéyp&dn arvoon.

Oman p&doman ehtoisten sijoitusten kéyvan arvon muutoksista jo

myynnist& aiheutuvat voitot ja tappiot sek& arvonalentumistappiot

kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
sisaltyvat myds johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Rahoitusvelat

Konserni luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kdyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat
luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitus-
veloiksi. Ne merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypdadn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld jaksotettuun hankintamenoon.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédn kirjanpitoon alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivan kdypddn arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan uudelleen kdyp&dn arvoon tilinp&d-
tospdivand. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypadn arvoon
arvostamisesta, kasitellddn kijanpidossa johdannaissopimuksen
kayttétarkoituksen madraamalla tavalla. Niiden johdannaisso-
pimusten, jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuutosten tulosvaikutukset
esitetddn yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa. Konserni kdsittelee
johdannaissopimukset joko ennakoitujen erittdin todenndkoisten
tulevien transaktioiden suojauksina (rahavirran suojaus) tai
suojauksina, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, konserni dokumentoi
suojausta aloittaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien vdlisen suhfeen sekd konsernin riskien hallinnan
tavoitteet ja strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen.
Konserni dokumentoi ja arvioi myds suojaussuhteen tehokkuuden
etukdteen suojaukseen ryhdyttdessd ja tilinpdatdspdivand
tarkastelemalla suojaavien instrumenttien kykyd kumota
suojattavien erien kdypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Rahavirran suojauksiksi m&dritettyjen ehdot tayttévien
johdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet
kijotaan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton
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osuus kirjataan tulosvaikutteisesti luonteensa mukaisesti joko
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.
Omaan pddomaan kertyneet madrat siirretédn tulosvaikutteisiksi,
kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Konsernissa sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa suojauduttaessa tiettyihin
ulkomaanrahan madrdisiin sitoumuksiin liittyvalta valuuttariskilta
sekd vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskilté suojautumiseen.
Valuuttariskin suojauksessa konserni madrittad koko termiinin
suojaavaksi instrumentiksi. Jos rahavirran suojausinstrumentiksi
luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa tai se
myydddn tai se ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto fai
tappio pysyy omassa pddomassa, kunnes ennakoitu likketoimi
foteutuu. Jos ennakoidun liikketoimen ei kuitenkaan enéd odoteta
toteutuvan, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto
kirjataan valittomdsti tulosvaikutteisesti

Vaikka erddt johdannaiset on tehty suojaamistarkoituksessa,
niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia ovat valuuttam&d-
rdisiin saamisiin ja velkoihin liittyvalta valuuttariskiltd suojaavat
valuuttajohdannaiset. Naiden johdannaissopimusten kdyvan
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin riippuen suojauksen
tarkoituksesta.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisestd rahasta, vaadittaessa nostetta-
vissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittéin
likvideista sijoituksista, jotka on helposti vaihdettavissa etukdteen
tiedossa olevaan m&arédn kdteisvaroja ja joiden arvonmuu-
tosten riski on vahdinen. Konsernin rahavaroihin luokitelluilla
rahamarkkinasijoituksilla on hankinta-ajankohtana enintédn
kolmen kuukauden maturiteetti.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaukset kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
fuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,
maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdistd ja velvoitteen
suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjarjestelyistd
kirjataan varaus, kun niitdé koskeva yksityiskohtainen ja virallinen
suunnitelma on hyvaksytty ja julkaistu.

Konsernin tilinp&aatos

Varauksen madrd perustuu johdon parhaaseen arvioon
maksuvelvoitteen tayttamiseksi tarvittavien maksujen nykyar-
vosta tilinpadatdshetkelld. Nykyarvon laskennassa kdytetédn
ilman veroja laskettua diskonttokorkoa, joka vastaa markkinoiden
kasitystd rahan aika-arvosta sekd velvoitteeseen liittyvistd
riskeistd. Ajan kulumisesta johtuva varauksen muutos kirjataan
korkokuluksi.

Ehdollinen velka on aikaisempien fapahtumien seurauksena
syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu
vasta konsernin madraysvallan ulkopuolella olevan yhden tai
useamman epdvarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi
velaksi katsotaan my&s sellainen olemassa oleva velvoite, joka
ei fodenndkaisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamistd, tai
jonka suuruutta ei voida madrittad luotettavasti. Ehdollinen velka
esitetadn liitetietona.

Kdyvan arvon madrittadminen

Konserni arvostaa tilinpadtoksessadn kaypddn arvoon johdan-
naiset, oman pddoman ehtoiset sijoitukset sekd liketoimintojen
yhdistémisessd hankitut varat ja velat. Myds myytévand olevat
omaisuuserdt arvostetaan kdypddn arvoon, jos kdypd arvo on
alle kirjanpitoarvon.

Kaikki varat, ja velat, jotka arvostetaan kéypddn arvoon
tai joiden kaypd arvo esitetddn tilinpadtoksessd, luokitellaan
kaypien arvojen hierarkiaa kdyttéen seuraavasti:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittévilté osin muihin
tietoihin kuin tasoon 1 sisdltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta
kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle
ovat fodennettavissa joko suoraan tai epdsuorasti. Naiden
instrumenttien kdyvan arvon madrittémisessd konserni kayttad
yleisesti hyvaksyttyj& arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat
merkittavilté osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa
koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu fodettavissa olevaan
markkinatietoon.

Konserni selvittéd jokaisen raportointikauden lopussa, onko
toistuvasti tilinpa&tdkseen merkittavia varoja ja velkoja siirtynyt
hierarkian tasolta toiselle. Luokittelun uudelleenarviointi perustuu

kéyvan arvon madrittémisessa kaytettéviin merkittéviin alimman
hierarkiatason syottotietoihin.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epdvarmuustekijat
Konsernitilinpadtoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttéid konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemistd ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Kaytetyt arviot ja
oletukset perustuvat témdanhetkiseen parhaaseen tietéimykseen
tédmdanhetkisestd tapahtumista ja toimenpiteistd, mutta on
mahdollista, ettd foteumat poikkeavat tilinpadtoksessd kayte-
tyistd arvioista. Tilinpadtoksen laatimisessa erityisté harkintaa
vaativat tai laatimisen kannalta erityisen monimutkaiset
periaatteet on esitetty alla, samoin kuin ne erdt, joihin todennd-
kéisimmin jouduttaisiin tekem&dn olennaisia oikaisuja, jos arviot
ja oletukset osoittautuvat véariksi.

Postin rahavirtaa tuottavan yksikon ltella
Vendjdn arvonalentumistestaus

Itella Vendjé tarjoaa asiakkailleen kattavia logistiikkapalveluja,
jotka koostuvat varastointi- ja rahtipalveluista Vendjan kaikilla
merkittavilla taloudellisilla alueilla. Vendjén talous perustuu
pitkalti raaka-aineiden vientiin ja on erittdin riippuvainen oliyn
hinnasta. Oljyn hinnan vaihtelut vaikuttavat mysds Vendjan
ruplaan (rupla”), joka puolestaan madrad ostovoiman
tuontitavaroiden suhteen. Ukrainan pitkittynyt kriisi ja siihen
liittyvat sanktiot ovat puolestaan vaikuttaneet Vendjén talouteen
ja heikenténeet Vendjan kasvua ja kasvundkymid. Hinnat ovat
laskeneet myds kiinteistémarkkinoilla. Koska markkinatilanne
Vendjallé on edelleen vaikea, siellé harjoitettavaan liiketoimin-
taan littyy epdvarmuutta ja haasteita, jotka koskevat erityisesti
Postin kykyd tehdd varmoja ennusteita Itella Vendjan logistiikka-
toimintojen kehittymisestd pitkalla aikavdlilla.

[tella Vendjdé on rahavirtaa tuottava yksikkd, jonka merkit-
tavimmat varat littyvat eri paikoissa sijaitseviin kiinteistoihin.
Vendjan markkinoihin liittyvistd epévarmuustekijoistd johtuen
Posti on fodennut, ettei Itella Vendjd -yksikdlle kokonaisuudes-
saan ole mahdollista madrittad kayttdéarvoa, ja ndin ollen johto

on katsonut, ettd asianmukainen tapa testata Itella Vendjan
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pitk&aikaiset varat arvonalentumisen varalta perustuu kélypadn
arvoon vdhennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla.

Posti on kayttanyt ulkopuolisia riippumattomia ja péte-
voityneitd arvioijia Vendjallg sijaitsevien kiinteistéjen kdypien
arvojen madrittémiseen vuosittain. Arvonmddritys tapahtuu
vahint&édn kerran vuodessa omaisuuserdikohtaisesti, ja arvostus-
menetelmdssa otetaan huomioon senhetkiset markkinahinnat
kullakin toimivalla kiinteistomarkkinalla. Keskeisid syottotietoja
arvostuksessa ovat vuokratasot ja sijoittajien tuottovaatimukset.
MerkittGvimmat arvostuksessa kaytettavat arviot liittyvat ndihin
keskeisiin syottétietoihin, ja jos ruplan arvo edelleen laskee tai
arvostuksessa kaytetyt keskeiset syottotiedot muuttuvat epdedul-
liseen suuntaan, t&mad saattaa johtaa ltella Vendjan kiinteistojen
arvon alentumiseen, mistd puolestaan aiheutuisi haitallisia
vaikutuksia Postin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
toiminnan tulokseen ja tulevaisuuden n&kymiin.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Posti on tehnyt merkittévid investointeja yritysostoihin sekd
aineettomiin hyoddykkeisiin kuten [T-jarjestelmiin, lisensseihin,
hankittuihin tavaramerkkeihin ja asiakassuhteisiin samoin kuin
aineellisiin k&yttéomaisuushyodykkeisiin, jotka padasiassa koos-
tuvat ajoneuvoista ja tuotantokoneista. Liikearvo ja keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta
vuosittain tai taté useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd,
kun taas muille omaisuuserille tehdddn arvonalentumistesti
silloin, kun olosuhteet antavat viitteité mahdollisesta arvon
alentumisesta.

Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon
alentumisen madrittédmiseen kuuluu, ettd kaytet&dn arvioita, jotka
koskevat arvon alentumisen syytd, ajoittumista ja maarad, ndihin
kuitenkaan rajoittumatta. Arvon alentuminen perustuu moneen
eri tekijadn, joita ovat esimerkiksi kilpailuolosuhteiden muutokset,
Postin liiketoimintojen kasvuodotfukset, pddomakustannusten
nousu, teknologian vanhentuminen, palvelujen lopettaminen,
jalleenhankinta-arvot, vertailukelpoisissa transaktioissa toteutuvat
hinnat sekd muut arvon alentumiseen viittaavat olosuhteiden
muutokset. Arvon alenfumiseen viittaavien indikaattoreiden
tunnistaminen samoin kuin fulevaisuudessa kertyvien rahavirtojen
arvioiminen ja omaisuuserien (fai omaisuuserdryhmien) kdyvien
arvojen madrittéminen edellyttévat johdolta merkittavad
harkintaa, joka liittyy arvon alentumiseen viittaavien indikaat-
toreiden funnistamiseen ja niisté varmistumiseen, ennakoituihin
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rahavirtoihin, sovellettaviin diskonttokorkoihin, taloudellisiin
vaikutusaikoihin ja jadnnssarvoihin. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kayttéarvoa madritettdessd mukaan tulee uusia suunnittelua
koskevia ep&varmuustekijoitd, jotka kuvastavat makrotaloudelli-
seen kehitykseen liittyvid riskejd ja voivat vaikuttaa ep&edullisesti
liketoiminnan tulokseen fulevaisuudessa. MerkittGvimmat
oletukset, joita tehd&dn likearvon arvonalentumistestauksessa,
koskevat lilkevaihdon kasvua, likevoiton kehittymistd, diskont-
tokoron (WACC) madarittamistd sekd ennustejakson jalkeiseen
aikaan sovellettavaa pitkén aikavalin kasvuvauhtia.

Laskennallisten verosaamisen
hyédyntdmiseen liittyva epdvarmuus

Laskennallisia verosaamisia kirjataan siihen madaradn asti

kuin on todenndkaistd, ettd tulevaisuudessa on kaytettavissa
verotettavaa tuloa, jota vastaan saamisten perustana olevat
vdliaikaiset erot ja tappiot pystytadn hyddyntamadn. Kirjatta-
vissa olevan saamisen madrittéminen edellyttad merkittévad
harkintaa, ja se riippuu ennen kaikkea tulevaisuudessa kertyvén
verotettavan tulon ajoitfumisesta ja madrdsta sekd verosuunnit-
telun mahdollisuuksista. Harkinta koskee erityisesti erdissé Postin
ulkomaisissa yksikoissé syntyneitd kayttamattomia tappioita ja
sitd, hyodynnetadnkd kyseiset tappiot asianomaisisissa maissa
vai Suomessa. Posti arvioi jokaisena tilinpdatdspdivand lasken-
nallisten verosaamisen odotettavissa olevaa hyddyntémistd
harkitsemalla, kuinka todenndkoistd on, ettd (a) tulevaisuudessa
kertyy verotettavaa tuloa ja (b) veroilmoituksissa tehdyt ratkaisut
pit&vat.

Kun yritys on viime aikoina tuottanut tappiota, kdyttamatto-
mistd verotuksellisista tappioista kirjataan laskennallisia vero-
saamisia vain siihen madaradn asti kuin on vakuuttavaa ndyttod
riittévan verotettavan tulon kertymisestd tulevaisuudessa.
Arvioitua verotettavaa tuloa ei pidetd vakuuttavana ndyttond,
ellei yritys ole ndyttanyt toteen, ettd se pystyy kerryttémadn
merkittdvan médrdn verotettavaa tuloa tilikaudella, tai ellei ole
toteutunut muita tapahtumia, jotka antavat riittdvad nayttod
verotettavan fulon kertymisestd tulevaisuudessa. Myds uusiin
transaktioihin ja tapahtumiin samoin kuin uusien veroséanndsten
tulkintaan liittyvé epévarmuus voi vaikuttaa téhdan harkintaan.

Varaukset - tappiolliset sopimukset

Postin tappiollisia sopimuksia koskevat varaukset madri-
tetédn perustuen niiden arvioitujen kokonaiskustannusten

nettonykyarvoon, joita Postille va&istamattd aiheutuu tappiollisista
sopimuksista. Arviot perustuvat tulevaisuudessa syntyvien
arvioitujen tappioiden tasoon, ja niité madrittéessd otetaan
huomioon sopimuksista kertyvét arvioidut tuotot ja niisté suoraan
aiheutuvat kulut. Arvioissa otetaan huomioon inflaation vaikutus,
kustannuskehitys, valuuttakurssien kehitys sekd diskonttaus.
Arviointiprosessiin luontaisesti liittyvisté epdvarmuustekijoistd
johtuen toteutuvat tappiot scattavat poiketa alun perin
arvioidun varauksen madrdstd, ja varausten kirjanpitoarvoja
tarkastellaan sadnnollisesti ja oikaistaan arvioissa mahdollisesti
tapahtuvien muutosten huomioon ottamiseksi.

Vuokrasopimukset - optiot

Jos vuokrasopimukseen ej sisdlly optioehtoja sopimuksen
p&dattamisestd tai jatkamisesta, Posti ei tee harkintaa vuokrasopi-
muksen jatkosta. Mikdli vuokrasopimukseen liittyy optioita koskien
vuokrasopimuksen p&dattamistd tai jatkamista, Posti arvioi option
kayttamiseen liittyvid tekijoitd, olosuhteita sekd taloudellisia
vaikuttimia, ja niiden odotettavissa olevia muutoksia fulevai-
suudessa, jotka vaikuttavat Postin padtokseen kayttad tai olla
kayttamatta optiota vuokrasopimuksen alkamishetkestd option
toteuttamispdivadn saakka. Posti arvioi vuokrasopimuskohtaisesti
tulevaisuuden option kayttdmisen kirjaamista kirfjanpidon lukuihin
kasvattamaan tai véihentédmadn vuokrasopimusvelkaa.

Tulevilla tilikausilla voimaan

tulevat standardimuutokset

Konserni alkaa soveltaa uusia ja muutettuja standardeja niiden
voimaantulosta lahtien. Tulevaisuudessa voimaan tulevilla
IFRS-standardeilla tai IFRIC-tulkinnoilla ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta konsernin tilinpadatokseen.
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1. Toimintasegmentit

Posti on uudistanut organisaatiotaan ja toimintamalliaan vastaa-
maan paremmin strategiaansa. Maaliskuusta 2019 alkaen Postin
raporfoitaviin segmentteihin sisaltyy nelj& toimintasegmenttia:
Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa, Logistiikkaratkaisut jo

ltella Vendja. Toimintasegmentit perustuvat niiden palveluihin,
tuotteisiin ja markkinoihin ja niité johdetaan erillising liketoimin-
taryhmind. Posti Group Oyjin toimitusjohtaja on ylin operatiivinen
padatdksentekijd, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista.

Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa ja Logistikkaratkai-
sujen toimintasegmentit on yhdistetty yhdeksi raportoitavaksi
segmentiksi, jonka nimi on Posti-, paketti- ja logistikkapalvelut.
Yhtio raportoi tuloksen seuraavien raportoitavien segmenttien
mukaan: Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut ja Itella Vendja.
Yhdistetyillé toimintasegmentillé on pddosin yhteiset
operatiiviset toiminnot, kuten tuotanto, palvelupisteverkosto ja
asiakaspalvelu. Némdé muodostavat suurimman osan yhdistetyn
segmentin kustannuksista, joten niiden taloudelliset tulokset ovat
riippuvaisia yhteisten kustannusten kohdistusperusteita. Talou-
dellisten ominaispiirteiden ja yhteistuotannon lisciksi yhdistetyt
toimintasegmentit ovat samankaltaisia myds palveluiltaan,
asiakkailtaan seké jokelukanaviltaan.

OpusCapita yhtiot myytiin maaliskuussa 2019 ja raportoi-
daan nyt lopetettuina toimintoina tuloslaskelmassa.

Ylin operatiivinen p&datdksentekijé arvioi toimintasegmenttien
tuloksellisuutta oikaistun kayttdkatteen ja oikaistun likevoiton
perusteella. Ylimmdalle operatiiviselle padtoksentekijdlle
raportoidaan myds segmenttien likkevaihto sekd niiden varat.
Segmenteille kohdistetaan pitkd- ja lyhytaikaiset operatiiviset
varat ja operatiiviset velat siséltden korottomat velat ja
varaukset. Operatiiviset ergt ovat sellaisia erid, joita segmentti
kayttad liketoiminnassaan tai jotka ovat jérkevalld perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Investointeihin sisaltyvat
pitkaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
lisciykset, mukaan lukien kdyttdoikeusomaisuuserat, sekd yritys- ja
liketoimintakaupat.

Johdon sisdisessd raportoinnissa kdytetyt arvostus- ja
jaksotusperiaatteet ovat Postin laskentaperiaatteiden mukaiset.
Segmenttien vdliset liiketoimet ovat markkinaehtoisia.

Konsernin tilinp&aatos

Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut

Postipalvelut

Postipalvelut toimintasegmentti sisaltéd Postin yritysviestintd-,
media-, vahittdis- ja kuluttajapostipalvelut. Yritysviestintéyksikkd
tarjoaa fyysisid ja sahkoisia viestintaratkaisuja yrityksille, voittoa
tavoittelemattomille jarjestaille ja valtion elimille. Kuluttaja-
postipalveluliiketoiminnalla on vahva ja térked rooli henkil-
kohtaisessa viestinndssd, ja se sisaltad kuluttajille tarjottavia
kirjepalveluita, postimerkkejd, postin uudelleenohjauspalveluita
jo kansainvalista postiyhteistydtd. Media- ja vahittdiskauppa-lii-
keftoiminta tuottavat ja kehittévat sanomalehti-, aikakausi- jo
iimaisjakelulehtien toimituspalveluita yritysasiakkaille. Liiketoi-
minfa tuottaa ja kehittad myds markkinointipalveluita. Suurin
osa liiketoiminnasta on nyky&dn osoitteellisen ja osoitteettoman
suoramarkkinoinnin toimituspalveluita sekd lisGarvoa tuottavia
palveluita.

Paketti ja verkkokauppa

Paketti- ja verkkokauppa toimintasegmentti tarjoaa paketti- ja
verkkokaupan palveluita yritys- ja yksityisasiakkaille sekd
kansainvdlisesti ettd Suomessa. Paketti- ja verkkokauppa-yksikko
tarjoaa ja kehittdd myds Postin uusia digitaalisia palveluita.
Lisciksi Postin Kotipalvelut-yksikkd on osa liiketoimintaryhmdad.
Kotipalveluihin siséltyy mm. henkildkohtaisen hygienian palvelut
jo ateriatoimitukset.

Logistiikkaratkaisut

Logistiikkaratkaisut toimintasegmentti vastaa kokonaisvaltaisista
logistiikkaratkaisuista, kuten kuljetuspalveluista, pdivittdistava-
rakaupan logistiikasta ja tfoimitusketjun ulkoistamispalveluista,
mukaan lukien varastointi- ja sisdlogistiikkapalvelut Suomessa ja
Baltiassa.

Itella Vendjé

ltella Vendija tarjoaa kattavat logistiikkapalvelut sekd vendldisille
ettd kansainvdlisille yrityksille. Itella on varastoinnissa markkina-
johtaja Vengjalla. Itella tarjoaa liséksi maantie-, lento-, meri- ja
junarahtipalveluja seké tullauspalveluja.

Muu toiminta ja kohdistamattomat erdt

Toimintasegmenttien liséiksi Postilla on konsernin p&dkonttoritoi-
minnot, keskitetyt tukitoiminnot seké kiinteistoyhtic Posti Kiinteistot
Oy, joka omistaa kiinteistojé Suomessa ja tarjoaa kiinteistdjen
hallintopalveluita liiketoiminnoille. N&éma keskitetyt toiminnot ja
muut konsernitason kustannukset mukaanlukien rahoitustoiminta
raportoidaan muissa toiminnoissa ja kohdistamattomissa erissa.

Oikaistu kdyttékate ja oikaistu liiketulos

Posti esittad oikaistun kayttokatteen ja oikaistun liketuloksen,
joista se on oikaissut eri kausien valistd vertailukepoisuutta
parantaakseen olennaiset tavanomaisesta liikketoiminnasta
poikkeavat erityiserdt. Ylin operatiivinen padtdksentekija arvioi
segmenttien tuloksellisuutta ensisijaisesti ndiden mittarien
perusteella. Erityiserdt sisaltavat liiketoimintojen uudelleen-
jarjestelyista aiheutuneet kulut, merkittévat omaisuuserien
arvonalentumistappiot jo merkittdvat osakkeiden, kiinteistdjen ja
liiketoimintojen myynneist& syntyneet myyntivoitot tai -tappiot,
yrityshankintojen ehdollisten kauppahintaerien muutokset seké
muut olennaiset erdt, jotka eivat ole osa konsernin tavanomaista
liiketoimintaa.
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2019

miljoonaa euroa

Myynti konsermin ulkopuolelle
Segmenttien valinen myynti
Liikevaihto

Kdayttokate

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt:

Henkiloston uudelleenjdrjestelyt

Tytaryhtisiden, liketoimintojen ja kiinteistojen luovutukset, voitto (-) /tappio (+)
Varaukset tfappiollisista sopimuksista

Muutokset ehdollisissa lisékauppahinnoissa

Muut erityiser&t

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt yhteensd

Oikaistu kdyttokate

Liiketulos

Liiketulokseen sisdltyvdt erityiserdt:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat
Arvonalentumiset

Erityiserdt yhteensd

Oikaistu liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Tilikauden tulos

Varat
Velat

Investoinnit

Poistof

Arvonalentumiset
Henkilosto kauden lopussa
Henkilosto keskimadrin, FTE

Konsernin tilinp&aatos

Posti-, paketti-
ja logistiikka-
palvelut
14814

0.8

14822

126,2

6.0
0.5

25
9,0
135,2

30,4

90
40
13,0
43,4

8680
3583

97.1
91,5
4.3

18 588
14577

Itella
Vendja
82,8

00
82,8

10,4

-0.1
1.6

1.9
3,5
13,9

3,5
3,4

113.2
231

27
104
01
1255
1307

Segmentit
yhteensd

1564.3
038
1565,0

136,6

6.0
05
1.6
00
44
12,5
149,1

30,3

125

4.0
16,5
46,8

981.2
3814

99.8
1020
4.4

19 843
15 884

Muu
toiminta ja

kohdista- Konserni
mattomat Eliminoinnit  yhteensd
0.3 15646

1.7 -25
2,0 -2,5 1564,6
4,0 140,6
05 6.4
-1.7 -1.3
1.6
0.0
33 7.7
2,1 14,5
6,0 155,1
-11,8 18,5
2.1 14.5
20 6.0
4,0 20,5
-7.8 39,0
-20
24
14,1
49
19,0
2142 -1.0 1194,4
369.1 -1.0 749,5
339 133,7
12,9 114,9
28 7,2
625 20 468
685 16 569
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2018, oikaistu

miljoonaa euroa

Myynti konsermin ulkopuolelle
Segmenttien valinen myynti
Liikevaihto

Kdayttokate

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt:

Henkiléston uudelleenjdrjestelyt

Tytaryhtisiden, liketoimintojen ja kiinteistdjen luovutukset, voitto (-) /tappio (+)
Varaukset tfappiollisista sopimuksista

Muutokset ehdollisissa lisékauppahinnoissa

Muut erityiser&t

Kdyttokatteeseen sisdltyvat erityiserdt yhteensd

Oikaistu kdyttokate

Liiketulos

Liiketulokseen sisdltyvdt erityiserdt:
Kayttokatteeseen sisaltyvat erityiserat
Arvonalentumiset

Erityiserdt yhteensd

Oikaistu liiketulos

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista
Tilikauden tulos

Varat
Velat

Investoinnit

Poistof

Arvonalentumiset
Henkilosto kauden lopussa
Henkilosto keskimadrin, FTE
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Posti-, paketti-
ja logistiikka-
palvelut
14554

1.8

1457,2

96,0

0.7
-20
0.9
-0.2
0.3
-0,3
95,6

53,0

-0.3
1.2
0,8

53,9

607.3
3489

336
41.6
1.4
15746
13769

Itella
Vendja
1039
00
103,9

4,9

0.3
1.3
20

3,7
8,6

-1,2

37
02
3,8
2,6

1131
26,8

22
6.0
0.2
1734
1960

Segmentit
yhteensd

156592
1.8
1561,1

100,9

10
-0,7
29
-0.2
0.3
3,3
104,2

51,8

3.3
14
4,7
56,5

7203
3757

358
47.6
1.6

17 480
15729

Muu
toiminta ja

kohdista- Konserni
mattomat Eliminoinnit  yhteensd
0.1 156593

42 -6,0
4,2 -6,0 1559,3
3,5 104,5
00 10
=17 -24
29
-0.2
47 50
3,0 6,3
6,5 110,8
-12,5 39,3
30 6.3
14
3,0 7,7
-9.5 47,0
-05
42
34,6
-339
0,7
2928 -80 1005,1
1937 -8.0 561,4
26,4 62,1
16,0 63,6
0.0 1,6
705 18 185
696 16 425
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Hallituksen toimintakertomus

Posti-, paketti- ja logistiikkapalveluiden liikevaihdon jako

Konsernin tilinp&adatos

Emoyhtion tilinpadtds

Tilintarkastuskertomus

<>

Liikevaihto, miljoonaa euroa 2019 2018, oikaistu
Postipalvelut 6839 7378
Paketti ja verkkokauppa 4077 407.6
Logistiikkaratkaisut 3967 3164
Muut ja eliminoinnit -6,1 -4.6
Yhteensd 1482,2 1457,2

Maantieteelliset alueet

Konserni toimii neljcélla maantieteellisellé alueella: Suomi, Skandinavia, Vendjé seké muut maat. Maantieteellisten alueiden likevaihto médaritelléan konsernin ulkoisen asiakkaan sijaintimaan mukaan.
Varat esitetdén niiden sijaintimaan mukaan ja ne sisaltavat pitkaaikaiset varat pois lukien konserniliikearvon, laskennalliset verosaamiset ja rahoitusinstrumentit. Yksittdisend maana vain Suomi muodostaa
olennaisen osan konsemin liikevaihdosta. Konsernin asiakaskunta koostuu laajasta madrdstd asiakkaita useilla markkina-alueilla eiké yhdenkéaan asiokkaan likevainto edusta merkittévad osaa konsernin

liikevaihdosta.

2019

miljoonaa euroa Suomi Skandinavia Vendja@  Muut maat Yhteensd
Likevaihto 13118 818 824 885 1564,6
Pitkaaikaiset varat 464.9 3.1 84,6 150 567,5
2018, oikaistu

miljoonaa euroa Suomi Skandinavia Vendja  Muut maat Yhteensd
Likevaihto 12708 95,1 1030 904 1559,3
Pitkaaikaiset varat 2877 10 80.8 223 391,9
Tulovirrat

miljoonaa euroa 2019 2018, oikaistu
Palvelujen myynti 156583 156512
Tavaroiden myynti 6.3 8.1
Lisenssien myynti 0.0 00
Yhteensd 1564,6 1559,3
Valuuttakurssit

Keskikurssi 2019 2018
RUB 72,4593 74,0551
SEK 10,5867 10,2567
NOK 9.8497 9,6006
Padtdskurssi 2019 2018
RUB 69.9563 797153
SEK 10,4468 10,2548
NOK 9.8638 99483
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2. Hankitut, myydyt ja lopetetut liiketoiminnot

Lopetetut toiminnot 2019

Konsernin tilinp&aatos

Posti Group Oyj myi ensimmadiselld vuosinelj@nnekselld tytaryhtionsé OpusCapita Solutions Oy:n.
Transaktion johdosta OpusCapita-segmentti esitetédn lopetettuna toimintona ja samoin vertailu-

kaudet on oikaistu vastaavasti. Lopetettujen toimintojen kokonaistulos 2019 oli 4,9 (-33,6) miljoonaa
euroa. Kaupasta saatu vastike oli kokonaisuudessaan kéteisvaroja eikd sisdltanyt ehdollista

vastiketta.

Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

miljoonaa euroa

Liikevaihto

Myyntivoitto vahennettynd myyntiin liittyvillé kuluilla

Liketoiminnan muut tuotot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoituskulut
Tuloverot
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista

Myytyjen liiketoimintojen nettovarat

Myydyt varat
miljoonaa euroa

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Saamiset

Rahavarat

Varat yhteensd

Myydyt velat
miljoonaa euroa

Laskennallinen verovelka
Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Velat yhteensd
Myydyt nettovarat

2019
16.3
45
04
-10
=162
4,9

-0.1
0.1
4,9

2018
621

-1.9
-34.2
-59.6
-33,6

-0.3

-33,9

612
1.1
13.6
53
81,2

25
271
19.1
42,7
38,5

Lopetettujen toimintojen rahavirta

miljoonaa euroa

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Hankitut liiketoiminnat 2019

2019 2018
1.3 30
58,5 -4,0

Posti hankki siséllogistikkayhtid Suomen Transval Group Oy:n koko osakekannan 25.1.2019.
Hankinnasta tiedotettiin syyskuussa 2018. Hankinta oli osa Postin logistiikkapalvelujen kasvustra-
tegiaa ja kaupan myota Postista on fullut merkittéva operaattori logistiikan ulkoistusratkaisuille
Suomessa. Yrityskaupasta syntyi 44,8 miljoonaa euroa likearvoa. Yrityskaupan ansiosta Posti pystyy
laajentfamaan palveluitaan farjoamalla logistiikan ulkoistusratkaisuiden kokonaispalveluita, siséltden

varastointi-, sisdlogistiikka- jo henkildstépalvelut.

Hankinnan tuloksena kirjatut varat ja velat

Hankitut varat
miljoonaa euroa

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Rahavarat

Vaikutus varoihin

Hankitut velat
miljoonaa euroa
Laskennallinen verovelka
Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat
Vaikutus velkoihin
Hankittu nettovarallisuus

Hankintamenon muodostuminen
miljoonaa euroa

Kauppahinta

Kokonaishankintameno

Hankitun nettovarallisuuden kaypd arvo
Liikearvo

Hankinnan vaikutus konsernin rahavirtaan
miljoonaa euroa

Rahana maksettu kauppahinta

Hankitut rahavarat

Rahavirta

Transval
Kaypé arvo

189
10,6
0.9
20,5
9.2
60,1

3,9
290
218
54,7

5,4

502
50,2

54
44,8

50.2
9.2
41,0
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Syyskuussa Posti Group Oyj osti E-Log Services Oy:n, joka omistaa paketti- ja verkkokaupan palveluita
tarjoavan Pakettikauppa.fin. Hankinnalla ei ollut merkittédvad vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan
tai taseeseen.

Myydyt liiketoiminnat 2019

Postin logistiikkaratkaisut-liiketoimintaryhmd irtfautui ei-synergisistd lémposacdellyn elintarvikelogis-
tiikan liiketoiminnoista liiketoimintakaupoilla. Irfautumiseen liittyen on kirjattu liketoiminnan muita
tuottoja 0,4 miljoonaa euroa ja kustannuksia 0,9 miljoonaa euroa. Eréit on raportoitu erityiserissa.
Kaupoilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin taseeseen tai tuloslaskelmaan.

Hankitut liiketoiminnat 2018

Tilikauden 2018 aikana ei ole ostettu yhtiditd tai liketoimintoja. Tilikauden aikana maksettiin
kuitenkin aikaisemmilla tilikausilla hankittujen liiketoimintojen lisékauppahintojen maksuja yhteensd
5,0 miljoonaa euroa.

Myydyt liiketoiminnat 2018

Maaliskuussa Postin Suomen perintdliiketoiminta myytiin Intrumille ja Norjan perintéliketoiminta
Vismalle. Myydyt liiketoiminnat raportoitiin Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentissa.
Myynnilld ei ollut merkittavad vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Itella Vend&ja myi kuriiriliiketoimintaa farjoavan MaxiPostin huhtikuussa. MaxiPost tarjoaa kuriiri-
palveluja sekd pienille ettd suurille yrityksille. Sen pddmarkkina-alueita ovat Moskova, Pietari ja sekd
n&iden Iahialueet. Myynnilld ei ollut merkittévad vaikutusta konsernin fuloslaskelmaan tai taseeseen.

Posti myi Ruotsin perintaliketoimintansa (OpusCapita Kredithanterarna AB ja Svenska Fakturakop
AB) kesakuussa. Myydyt liiketoiminnat raportoitiin Posti-, paketti- ja logistiikkapalvelut -segmentissa.
Myynnistd kirjattiin 0.9 miljoonan euron myyntivoitto. Lisgksi myynnillé oli positiivinen vaikutus
konsernin toisen vuosineljdnneksen kassavirtaan.

Postin vendldinen tytaryhtio OOO Itella Connexions myytiin joulukuussa. Itella Connexions toimii
digitaalisten ja asiassuhteiden hallinnan palveluiden toimittajana. Yhtion luvut raportoitiin osana
Itella Vendjd-segmenttid. Vuoden viimeiselle neljénnekselle kirjattiin myynnistd johtuen 1,3 miljoonan
euron tappio.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 40 22
Vuokratuotot 50 4.2
Sijoituskiinteistoistd saatavat vuokratuotot 1.3 2,3
Tytaryritysten ja liketoimintojen myyntivoitot 05 2.1
Tuotot liittyen IT- ja hallinfopalveluihin 6,0 7.8
Muut erait 24 37
Yhteensa 19,3 22,3

Kayttoomaisuuden myyntivoittojen suurin erd 2019 liittyy Pohjois-Pasilan fontin myyntiin.
Vuokratuotot koostuvat I&hinng omistettujen rakennusten ja osakehuoneistojen vuokrista. Muut ergt
sisaltavat palvelujen ja materiaalien myynneistd saatuja tuottoja.

4. Materiaalit ja palvelut

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Tuotantomateriaalit 24,0 17.3
Alihankinta ja ulkopuoliset palvelut 158.3 179.7
Kuljetus- ja jokelupalvelut 2677 267.2
Rahti ja kuljetus 329 355
Muut tuotantokulut 0.1 10
Yhteensa 4829 500,6
Suurimmat erdt ulkopuolisista palveluista koostuvat suoritetuotannon palveluista kuten
alihankintana ostetuista huolinta-, rahti- ja kuljetuspalveluista.

5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Palkat 55518 5303
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 92,0 90,3
Eldikekulut (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0.1 01
Muut henkildsivukulut 252 274
Yhteensa 672,7 648,2

Konsernin tilinp&aatos
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Ty6suhde-etuudet

Etuusponhjaisten eldkekulujen tarkempi erittely on esitetty liitetiedossa 18.

Tybsuhde-etuuksiin sisdltyy 6,4 miljoonaa euroa (2018: 1,0) henkiloston uudelleenjarjestelykuluja,
jotka liittyvéat konsernin operatiivisiin muutoksiin ja kannattavuuden parantamisohjelmiin.

Konsernin asiantuntijat ja esimiehet ovat rahana maksettavan tulospalkkiojdrjestelmén
piirissdl. Henkilon tulospalkkio on konsernin, yksikdn ja oman ryhmdn taloudellisiin mittareihin seké
joko henkild- tai ryhmdakohtaisiin toiminnallisiin mittareihin perustuva. Palkkion mé&dardytymisessa
kaytettavat mittareiden raja-arvot vahvistetaan vuosittain.

Pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmdstd padattad hallitus palkitsemis- ja nimitysvaliokunnan
esityksestd. Pitkain aikavalin palkitsemisohjelmat ovat rahana maksettavia kolmivuotisia rullaavia
ohjelmia. Jarjestelmien piirissé ovat johtoryhmé sekd hallituksen ohjelmittain nimedmdat avainhen-
kilot. Jarjestelmdat on toteutettu valtio-omistajan yritysjohdon palkitsemisesta 13.8.2012 antaman
ohjeen mukaisesti.

Ylimmaén johdon palkitsemisesta on lisGtietoja liitetiedossa 24.

6. Liiketoiminnan muut kulut

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Vuokrakulut 318 90.3
Vapaaehtoiset henkildstokulut 7.7 14,7
Kayttéomaisuuden ja liiketoimintojen myyntitappiot 0.3 1.8
IT-kulut 74.9 69,0
Kiinteistojen yllgpito 39.0 36,7
Muut tuotannon kulut 458 46,5
Hallinnointi-, markkinointi- ja matkustuskulut 37.2 34,5
Muut eréit 414 347
Yhteensd 287,8 328,3

Liiketoiminnan muut kulut sisaltavat kiinteistojen, autojen ja muiden laitteiden vuokrakulut,
vapaaehtoiset henkildstdkulut, IT-kulut, kiinteistéjen ja ajoneuvojen ylldpito- ja huoltokulut. Liséksi
erddn sisaltyy poltto- ja voiteluainekulut jo muut fuotannon kulut seké muille kuin henkilostolle
maksettavat myyntipalkkiot, muut myynti- ja markkinointikulut, hallinto- , matkustus- jo edustuskulut.
IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin kdyttéonotto pienensi liiketoiminnan muihin kuluihin
kirjattavia vuokrakuluja. Lisétietoja strandardin vaikutuksista on kerrottu konsernitilinp&dtoksen
laadintaperiaatteissa.

Konsernin liiketoiminnan muut kulut ja tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut sisaltavat 3,4 (2018:
4,7) miljoonaa euroa futkimus- ja kehittdmismenoja. Poistot aktivoiduista kehittdmismenoista ja itse
kehitetyistd aineettomista oikeuksista olivat 3,5 (2018: 2,5) miljoonaa euroa.
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Hallintokuluihin sisdltyy seuraavasti tilintarkastuspalkkioita:

miljoonaa euroa
Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastus

Muut palvelut
Yhteensd

7. Poistot ja arvonalentumiset

miljoonaa euroa

Poistot aineettomista hyddykkeista
Kehitt@mismenot

Aineettfomat oikeudet

Yhteensd

Arvonalentumiset aineettomista hyédykkeistd
Arvonalentumiset aineettomista oikeuksista
Arvonalentumiset lilkearvosta

Yhteensd

Poistot aineellisista hyodykkeistd
Rakennukset ja rakennelmat
Sijoituskiinteistot

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensd

Poistot kdyttdoikeusomaisuuseristd

Arvonalentumiset aineellisista hyédykkeistd
Arvonalentumiset koneista ja kalustoista
Arvonalentumiset rakennuksista

Arvonalentumiset muista aineellisista hyddykkeistd
Yhteensd

Poistot ja arvonalentumiset yhteensd

Konsernin tilinp&aatos

2019

05
0.1
0,7

2019

1.2
14.6
15,8

6.8

6,8

122
0.2
30.8
04
43,6

555
0.2
00
02

0,4

122,1

2018,
oikaistu

0.6
0.9
1,6

2018,
oikaistu

1.2
10,6
11,8

1.4
0.2
1,5

11.6
0.6
30.2
0.3
42,7

9.1
00
00
00

0,0

65,2

IFRS 16 Vuokrasopimukset-standardin kayttéonotto kasvatti poistoja ja arvonalentumisia. Vertailu-
tietona on esitetty aikaisempien rahoitusleasingsopimusten poistot. Lisétietoja IFRS T16-standardin
vaikutuksista on kerrottu konsernitilinpddtoksen laadintaperiaatteissa.

Posti on kirjannut 5,2 miljoonan euron arvonalentumistappion sekd aineellisiin ettd aineettomiin
hyodykkeisiin littyen kayttamattomiin varastonhallintajarjestelmien integrointimoduuleihin.

Liikearvoista ei kirjata sd&nndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentu-
misen varalta vuosittain ja aina kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Liikearvon arvonalentumistestauksesta on annettu lisétietoa liitetiedossa 10.

8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Osinkotuotot 04 0.4
Korkotuotot

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat 1.3 15
Valuuttakurssivoitot

Korolliset saamiset ja lainat 9.8 2.3

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0,3 0,8
Muut rahoitustuotot* 00 3.1
Yhteensd 11,9 8,0
Rahoituskulut

2018,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Korkokulut

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat vuokrasopimusvelat 4,3 00

Muut jaksotettuun hankinfamenoon arvostetfavat rahoitusvelat 1.5 1.4
Arvonmuutokset kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista = 00
Valuuttakurssitappiot

Korolliset saamiset ja lainat 7.2 45

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa 0.3 1.2
Arvonalennukset rahoitusvaroista 0,1 0.2
Muut rahoituskulut 0.5 0.9
Yhteensd 13,9 8,1

*Vuonna 2018 muihin rahoitustuottoihin sisdltyi 3,7 miljoonan euron tuotto yrityshankintoihin liittyneestd osakejohdannaisesta
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9. Tuloverot

miljoonaa euroa
Tilikauden verot
Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot
Yhteensd

Lisatietoa laskennallisista veroista on esitetty liitetiedossa 14.
Jatkuvat toiminnot

Verokulun tdsmdytys kotimaan verokantaan (20 %)

Tulos ennen ennen veroja ja osakkuusyritysten tulosta

Verot emoyhtion 20 % verokannalla laskettuna

Ulkomaisten tytaryhtididen poikkeavien verokantojen vaikutus
Vé&hennyskelvottomat menot ja muut erot

Tuloslaskelman ulkopuolinen muu v&hennyskelpoinen meno
Verovapaat tulot

Oikaisut edellisten filikausien veroihin

Tilikauden tappioista kijaamaton laskennallinen verosaaminen

Aikaisempien tilikausien tappioista kirjattu laskennallisen verosaamisen
muutos

Tuloverot
Efektiivinen verokanta
Lopetetut toiminnot

Verokulun tdsmdytys kotimaan verokantaan (20 %)
Kirjanpidon voitto/tappio ennen veroja ja osakkuusyritysten tulosta
Verot emoyhtion 20 % verokannalla laskettuna

Verovapaat tulot

Vahennyskelvottomat menot ja muut erot

Tuloverot

Konsernin tilinp&aatos

2019
3.8
-0.1
-1.8
2,4

165
3.3
-05
15
-24
17
-0.1
13

10
2,4

14.8 %

4.8
10
-1.3
0.3
0,1

2018,
oikaistu

52
-0.1
-0.9

4,2

38,9

7.8
-0.2
-0.5
-08
-1.9
-0.1

02

-0.2
4,2

10.7 %

-34,0
-6.8

6.8
0,0

Efektiiviseen verokantaan tilikaudella 2019 vaikutti merkittévésti realisoitunut véhennyskelpoinen
meno, jofa ei ole kirjattu tilikauden tuloslaskelmaan. Erd liittyy aikaisempana tilikautena

tehtyyn arvonalentumiseen. V&hennyskelpoisten menojen lisdksi tilikaudella kirjattiin merkittéve
laskennallisten verosaamisten alaskirjaus erddssa Postin tytdryhtiossd heikentyneestd
kannattavuudesta johtuen.

Lopetetuissa toiminnoissa esitetéén maaliskuussa 2019 myydyn OpusCapitan tiedot. Tilikaudella
20718 Posti kirjasi 30 miljoonan euron arvonalentumistappion OpusCapitan liikkearvosta, joka ei ole
v&hennyskelpoinen meno verotuksessa. Tilikauden 2079 verovapaa fulo liittyy konsernin saamaan
myyntivoittoon.
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10. Aineettomat hyédykkeet

Konsernin tilinp&aatos
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2019
Ennakko- Muut
maksut ja aineettomat
Aineettomat Kehittdmis- keskenerdiset hyédykkeet
miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1. 2745 2587 37.6 249 3212
Kurssierot jo muut oikaisut -0,1 3.1 3.1
Yrityshankinnat 451 21,1 27,1
Yritysmyynnit -104.3 -12.5 -104 229
Lisciykset 15.8 4.8 15 222
Vahennykset =85 -04 =88
Siirrot erien valilla 1.4 -1.4 0,0
Hankintameno 31.12. 215,2 284,2 42,1 14,7 340,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1 -1271 -2250 -359 -34 -264,3
Kurssierot ja muut oikaisut -38 -38
Yritysmyynnit 63.9 24 24
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -14.6 -12 -15.8
Arvonalentumiset, jatkuvat foiminnot -6.8 -6,8
Poistot ja arvonalenfumiset, lopetetut toiminnot -0.9 -0,9
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 6.5 0.3 6.8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -63,2 -242,2 -36,9 -3,4 -282,4
Kirjanpitoarvo 1.1. 147,4 33,7 1,7 21,6 57,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 151,9 41,9 5,2 11,3 58,5
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2018, oikaistu
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Ennakko- Muut

maksut ja aineettomat

Aineettomat Kehittdmis- keskenerdiset hysédykkeet

miljoonaa euroa Liikearvo oikeudet menot hankinnat yhteensd
Hankintameno 1.1. 277.6 2536 37.6 16.8 308.0
Kurssierot jo muut oikaisut -05 -35 -35
Yrityshankinnat 0.0
Yritysmyynnit -2,6 -15 -15
Lisaykset 10,5 8.6 19,2
Vahennykset -10 -10
Siirrot erien vdlilla 0.5 -05 00
Hankintameno 31.12. 274,5 258,7 37,6 24,9 321,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. -97.0 2131 34,7 -3.4 -2512
Kurssierot jo muut oikaisut 35 3.5
Yritysmyynnit 00
Tilikauden poistot, jatkuvat foiminnot -105 -1.2 -11.8
Arvonalentumiset, jatkuvat foiminnot -02 -1.4 -14
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot -30.0 =41 4.1
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.6 0.6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -127,1 -225,0 -35,9 -3,4 -264,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 180,7 40,5 2,9 13,5 56,9
Kirjanpitoarvo 31.12. 147,4 33,7 1,7 21,6 57,0

Aineettomat oikeudet sisaltavat liikketoimintojen yhdistémisessd hankittuja asiakassuhteita sekd lisenssejd ja sovelluksia.
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Liikearvo ja arvonalentumistestaukset

Posti on tehnyt merkittévid investointeja yrityshankintoihin seké aineettomiin hyddykkeisiin kuten [T-jarjestelmiin, lisensseihin, hankittuihin favaramerkkeihin ja asiakassuhteisiin samoin kuin aineellisiin kdytto-
omaisuushyddykkeisiin, jotka koostuvat pddasiassa kiinteistdistd, ajoneuvoista ja tuotantokoneista. Liikearvo ja keskenerdiset aineettomat hyddykkeet testataan arvonalentumisen varalta vuosittain tai t&td
useammin, jos arvon alentumisesta on viitteitd, kun faas muille omaisuuserille tehd&dn arvonalentumistesti silloin, kun olosuhteet antavat viitteité mahdollisesta arvon alentumisesta.

Liikkearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden arvon alentumisen madrittémiseen kuuluu, ettd kaytetédn arvioita ja se on yksi johdon harkintaa edellyttévistd laatimisperiaatteista. Témd on kuvattu
laatimisperiaatteissa kappaleessa “Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epdvarmuustekijat”.

Postin raportoitaviin segmentteihin siséltyi 31.12.2018 nelja toimintasegmenttia: Postipalvelut, Paketti- ja logistiikkapalvelut, Itella Vendijé ja OpusCapita.

Postin organisaatiomallia muutettiin vuoden 2019 alussa. Tilinpddtoksessa 31.12.2019 Postilla on nelja toimintasegmenttic: Postipalvelut, Paketti ja verkkokauppa, Logistiikkaratkaisut ja Itella Vendja.
OpusCapita oli vuoden 2019 alussa toimintasegmentti, joka kuitenkin myytiin maaliskuussa 2019 ja esitetadn tilinpadtoksessd lopetettuna toimintona (lisdtietoja liitetiedossa 2). Organisaatiomallin muutos
ei koskenut ltella Vendjad. Osana organisaatiomuutosta Postin rahavirtaa tuottavat yksikot madriteltiin uudelleen ja likearvon uudelleenallokointi tehtiin perustuen uusien rahavirtaa tuottavien yksikodiden
k&ypien arvojen suhteisiin.

Liikearvon kohdistuminen konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille on esitetty alla. Toimintfasegmentti on esitetty suluissa.

1.1.2019%,
miljoonaa euroa 2019 oikaistu
Postipalvelut (Postipalvelut) 16,5 16,6
OpusCapita (OpusCapita) - 40,4
Paketti ja verkkokauppa (Paketti ja verkkokauppa) 74.9 747
Transval (Logistiikkaratkaisut) 60,5 157
Yhteensd 151,9 147,4

*) Vertailutiedot on muutettu vastaamaan uutta rahavirtaa tuottavien yksikdiden rakennetta

Olennaisimmat muutokset liikearvoissa liittyvat OpusCapitan myymiseen ja foisaalta Transvalin hankintaan. Katso lisétietoja liitetieto 2.

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulos 2019

Posti on tehnyt vuosittaisen arvonalentumistestauksen jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liittyi likearvoa. Konsernilla ei ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumistappioita 2079. Vuonna 20718 Posti kirjasi 30 miljoonan euron arvonalentumistappion OpusCapitan liikearvosta.

Arvonalentumistestaus ja herkkyysanalyysi 2019

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytett@vissd oleva rahamdadrd on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttdarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Ennusteet laaditaan kolmen vuoden ajanjaksolle ja ne pohjautuvat johdon hyvaksymiin nykyisen liiketoimintarakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissd kéytettyihin oletuksiin liikketoi-
minfaympdristdn kehityksestd. Tarkeimpid kassavirtaennusteisiin vaikuttavia tekijoité ovat arviot markkinoiden pitkén aikavalin kasvusta, markkina-asemista seké kannattavuustasosta. Laskelmissa investoinnit
ovat tavanomaisia korvausinvestointeja. Valuuttakursseina kdytetddn testausajankohdan eurokursseja.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kolmen vuoden jalkeinen terminaaliarvo perustuu maltilliseen T %:n kasvuun (2018: 1%). Tasta poikkeuksena Postipalvelut, joissa padtearvon laskennassa kaytettiin =5
%:n (2018: -5%) kasvuolettamaa johtuen paperisten Idhetysten volyymien odotetusta laskusta tulevaisuudessa.

Diskonttauskorkona on kaytetty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikolle madritettyd pagoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja laskettuna IFRS 16 padomarakenteella. Korossa huomioidaan
kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikélle tyypilliset riskitekijat.
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Keskeiset tulokset ja testauksessa kdytetyt parametrit 2019

K&yttéarvo Terminaali-

ylittaa Liikevoitto- vuoden

kirjanpito- marginaali Terminaali- Diskontto- lilkkevoitto-

Rahavirtaa tuottava yksikkd arvon, milj.euroa keskimdaarin, % kasvu, % korko, % marginaali, %
Postipalvelut 98 4.4 -50 57 3.0
Paketti ja verkkokauppa 343 6,6 10 6.5 6.6
Transvall 126 52 1.0 55 6.8

Herkkyysanalyysi on suoritetty niille rahavirtaa tuottaville yksikaille, joilla konsernin arvion mukaan kohtuullisen mahdollinen muutos keskeisissé oletfamissa voisi johtaa arvonalentumiskirjaukseen. Analyysi
tehtiin tutkimalla, millé keskeisten parametrien arvoilla kirjanpitoarvo olisi yhté suuri kuin kayttdarvo. Suoritetuissa analyyseissa parametreina olivat diskonttokorko ja liikevoittomarginaali terminaalivuotena.
Analyysi suoritettiin muuttamalla yksittdisen parametrin arvoa muiden ollessa ennallaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne parametrien raja-arvot, joilla kirjanpitoarvo ja kayttéarvo ovat yhtd suuret.

Terminaali-

vuoden

Diskontto- liikevoitto-

Rahavirtaa tuottava yksikkd korko, %  marginaali, %
Postipalvelut 17.1 0.8
Paketti ja verkkokauppa 17.5 25
Transvall 85 47

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulos 2018

Posti tekee vuosittaisen arvonalentumistestauksen jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikélle, johon liittyi likearvoa. Konsernilla ei ole muita aineettomia hyddykkeitd, joiden taloudellinen vaikutusaika on
rajoittamaton. Testauksen perusteella ei kirjattu arvonalentumistappioita. Posti uudelleenarvioi vuoden 20718 ensimmdiselld neljgnnekselld OpusCapitan liketoimintasuunnitelman sekd sen toteutumisai-
kataulun ettd sen vaatimien resurssien sek& arvonalentumistestauksessa kdytetyn diskonttokoron riskipreemion, minké seurauksena konserni kirjasi 30,0 miljoonaa euroa likearvon arvonalentumistappiota
vuoden ensimmaiselle nelj@nnekselle.

Arvonalentumistestaus ja herkkyysanalyysi 2018

Arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytett@vissé oleva rahamdadrd on madritetty kayttdarvoon perustuen. Kayttéarvo on laskettu ennustettujen diskontattujen rahavirtojen
perusteella. Ennusteet laaditaan viiden vuoden ajanjaksolle ja ne pohjautuvat johdon hyvéksymiin nykyisen liketoimintarakenteen mukaisiin strategisiin suunnitelmiin ja niissé kdytettyihin oletuksiin liiketoimin-
taympdariston kehityksestd. Tarkeimpid kassavirtaennusteisiin vaikuttavia tekijoité ovat arviot markkinoiden pitkén aikavalin kasvusta, markkina-asemista seké kannattavuustasosta. Laskelmissa investoinnit
ovat tavanomaisia korvausinvestointeja. Valuuttakursseina kdytet&édn testausajankohdan eurokurssejai.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden viiden vuoden jalkeinen terminaaliarvo perustuu maltilliseen T %:n kasvuun (2017: 1%). Tasta poikkeuksena Postipalvelut, joissa padtearvon laskennassa kaytettiin =5
%:n (20717:-5%) kasvuolettamaa johtuen paperisten lahetysten volyymien odotetusta laskusta tulevaisuudessa.

Diskonttauskorkona on kdytetty jokaiselle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle madritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Korossa huomioidaan kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle
tyypilliset riskitekijat. Diskonttauskorot laskivat edelliseen vuoteen verrattuna pddasiassa matalammista oman pddoman riskipreemioista johtuen.
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Keskeiset tulokset ja testauksessa kdytetyt parametrit 2018

Kayttéarvo Terminaali-

ylittaa Liikevoitto- vuoden

kirjanpito- marginaali Terminaali- Diskontto- liikevoitto-

Rahavirtaa tuottava yksikkd arvon, milj.euroa keskimdarin, % kasvu, % korko, %  marginaali, %
Postipalvelut (31.12.2018 asti) 17 2,9 -50 65 2.1
OpusCapita 25 47 1.0 90 11.9
Paketti- ja kuljetuspalvelut 295 29 1.0 6,2 4.6
Toimitusketjuratkaisut 17 15 10 6,2 30

Herkkyysanalyysi on suoritetty niille rahavirtaa tuottaville yksikasille, joilla konsernin arvion mukaan kohtuullisen mahdollinen muutos keskeisissé olettamissa voisi johtaa arvonalentumiskirjaukseen. Analyysi
tehtiin tutkimalla, millé keskeisten parametrien arvoilla kirfjanpitoarvo olisi yhté suuri kuin kdyttdarvo. Suoritetuissa analyyseissa parametreina olivat diskonttokorko ja liikkevoittomarginaali terminaalivuotena.
Analyysi suoritettiin muuttamalla yksittéisen parametrin arvoa muiden ollessa ennallaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty ne parametrien raja-arvot, joilla kirjanpitoarvo ja kéyttéarvo ovat yhtd suuret.

Terminaali-

vuoden

Diskontto- liikevoitto-

Rahavirtaa tuottava yksikkd korko, % marginaali, %
Postipalvelut (31.12.2018 asti) 87 1.6
OpusCapita 79 11,8
Toimitusketjuratkaisut 8.0 19

Paketti- ja kuljetuspalveluiden osalta ei ole tehty herkkyysanalyysia, koska johto on arvioinut testauslaskelmien keskeisié olettamia ja niiden mahdollisia muutoksia eiké ole tunnistanut sellaista kohtuullisen
mahdollista muutosta olettamissa, joka voisi johtaa siihen, ettd sen tasearvo ylittdisi kayttdarvon.
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11. Sijoituskiinteistot

miljoonaa euroa 2019 2018
Hankintameno 1.1. 52 16,1
Vahennykset = -109
Hankintameno 31.12. 5,2 5,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. -12 -6.9
Tilikauden poisto -0.3 -0,6

- 6.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -1,5 -1,2
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,9 9,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,7 3,9

Sijoituskiinteistoihin siscltyy kolme kiinteistdd, jotka Posti on vuokrannut konsernin ulkopuolisille
vuokralaisille. Kaksi ndistéd on maa-alueita ja yksi on rakennus. Sijoituskiinteistdjen kayvat arvot olivat
31.12.2079 10,8 (2018: 10,8) miljoonaa euroa. Kayvat arvot perustuvat ulkopuolisten kiinteiston-
vdlittajien arvioihin. Sijoituskiinteistdjen vuokratuotot vuonna 2019 olivat 1,3 (2018: 2,3) miljoonaa
euroa ja hoitokulut 0,3 (2018: 1,0) miljoonaa euroa.
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12. Aineelliset hyodykkeet

2019

miljoonaa euroa

Hankintfameno 1.1.
Laatimisperiaatteen muutos, IFRS 16
Kurssierot ja muut oikaisut

Hankitut liiketoiminnat

Myydyt liiketoiminnat

Lisaykset

Vé&hennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Laatimisperiaatteen muutos, IFRS 16

Kurssierot jo muut oikaisut

Hankitut liketoiminnat

Myydyt liiketoiminnat

Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot
Arvonalentumiset, jatkuvat foiminnot

Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot
V&hennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsernin tilinp&aatos

Maa- ja
vesialueet

60,1

24
00
-1
02
-10
00
60,7

59,6
60,2

Rakennuk-
set ja raken-
nelmat

3984

14.1
05
-6,2
3,9
-0.3
00
410,3

-246,4

-6,5
-0.1
1.8
-12.2
-00
-0.1
02
-263,2

151,9
147,0

Koneet ja
kalusto

4392
-537
4.4
134
-0.4
28,9
-345
3.1
400,5

-339.5
442
=37
-7.9
03
-30.8
-0.2
-00
31,3

-306,3

99,7
94,2

Muut
aineelliset
hyédykkeet

12.8
0.6

-0.4
0.2
-0.1
00
13,2

-104

03
-04
-0.2

-11,0

2,4
2,1

Ennakko-
maksut ja
kesken-
erdiset
hankinnat

14,0

-00

-04

=31
10,5

00

0,0

14,0
10,5

Yhteensa
9246
-537

215
139
-81
32,8
-35.8
00
895,2

-596,9
442
-10.5
-80
24
434
-0.4
-0,1
31,5
-581,2

327,6
314,0
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2018, oikaistu

Ennakko-
Muut maksut ja
Maa- ja Rakennukset Koneet ja aineelliset keskenerdiset
miljoonaa euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensd
Hankinfameno 1.1. 624 387.5 4441 131 20.8 927.9
Kurssierot ja muut oikaisut -2,6 -154 -58 -0.3 -0.1 24,2
Hankitut liiketoiminnat 00
Myydyt liiketoiminnat -05 -0,5
LisGykset 00 50 24,8 16.8 46,6
Vahennykset -00 -0.3 -24.3 -0.6 -252
Siirrot erien valilla 04 21.5 0.9 0.6 -234 00
Hankintameno 31.12. 60,1 398,4 439,2 12,8 14,0 924,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.7. -05 2416 -329,1 -104 00 -581,5
Kurssierot ja muut oikaisut 67 51 0.3 12,0
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot -11.6 -392 -0,3 -51.2
Arvonalentumiset, jatkuvat foiminnot -00 -0.0
Poistot ja arvonalentumiset, lopetetut toiminnot -0,0 -00 -0,1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0.1 23.8 239
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,5 -246,4 -339,5 -10,4 0,0 -596,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 61,9 145,9 115,1 2,7 20,8 346,4
Kirjanpitoarvo 31.12. 59,6 151,9 99,7 2,4 14,0 327,6
Aineellisiin hyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksella vuokrattuja hyoddykkeitd seuraavasti:
2018
miljoonaa euroa Koneet ja kalusto
Hankintameno 31.12. 537
Kertyneet poistot 31.12. 442
Kirjanpitoarvo 31.12. 9,5

Vuokralle otetut omaisuuserdt esitetéidin vuodesta 2019 alkaen omana erdnddn “Kayttooikeusomaisuuserait” taseessa, katso liitetieto 13 Kayttdoikeusomaisuuserdt ja liitetieto 22 Vuokrasopimukset.
Lisatietoja laadintaperiaatteen muutoksesta on esitetty konsernitilinpd&tdksen laadintaperiaatteisa.
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13. Kdyttooikeusomaisuuserdt
Konserni on alkanut soveltaa IFRS 16 vuokrasopimukset -standardia sen voimaantulosta 1.1.2079 Iahtien rajoitetulla takautuvalla sovellusmenetelmalld, joten aikaisempien tilikausien vertailutietoja ei ole

muutettu. Standardi vaikuttaa ensisijaisesti vuokralle ottajien kirjanpitoon ja Posti on kirjannut suurimman osan vuokrasopimuksistaan taseeseen. Konserin laadintaperiaatteissa on lisatietoa IFRS 16 - siirty-
masta.

2019
K&ayttéoikeus-
Koneet ja omaisuuserdt
miljoonaa euroa Maa-alueet Rakennukset muut Ajoneuvot yhteensd
Hankintameno 1.1. 00 00 00 00 00
IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardin kayttéonotto 04 189,3 4,9 228 2174
Muuntoerot ja muut oikaisut 00 0,1 -0,6 -0,6 =11
Hankitut liketoiminnat 0.0 3.8 07 0.3 4.8
Myydyt liiketoiminnat 00 -0.6 00 -0.5 =11
Lisaykset 00 13,1 2.6 128 28.5
Vahennykset 00 =51 -0.8 08 -6,2
Hankintameno 31.12. 0,4 200,6 6,9 34,4 242,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 00 00 00 0.0 0.0
Muuntoerot ja muut oikaisut 00 00 0.0 0.0
Myydyt liiketoiminnat 00 01 00 0,1 0,2
Tilikauden poisto, jatkuvat toiminnot -0.2 -40,0 2.3 -132 =56,7
Arvonalentuminen, jatkuvat toiminnot 0.0 0.0 0.0 00 00
Poistot ja arvonalentumiset, lopetefut toiminnot 00 0.0 0.0 01 0.1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 00 3.0 0,6 00 36
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -0,2 -36,9 -1,7 -13,1 -51,9
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,3 163,7 5,1 21,3 190,5
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14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana jakautuu seuraavasti:

Laskennalliset verosaamiset 2019

Konsernin tilinp&adatos

Emoyhtion tilinpadtds

Tilintarkastuskertomus

<>

Ostetut tai
Muuntoero myydyt Kirjattu Kirjattu
ja muut tytar- tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset yritykset  vaikutteisesti tuloksen eriin 31.12.
Kayttamattomat tappiot 3,0 =11 1,8
Elakevelvoitteet 2,0 -04 01 1,7
Vdliaikainen ero yritysjdrjestelyistd - 1.5 1,5
Uudelleenjarjestelyvaraus 1,4 0,0 1,3
Kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennus 1,5 -0.3 1,2
Muut valiaikaiset erot 1,4 -0.1 0,0 1,3
Yhteensd 9,2 -0,1 - -0,4 0,1 8,8
Laskennalliset verovelat 2019
Muunto- Ostetut
ero ja muut tai myydyt Kirjattu tulos-
miljoonaa euroa 1.1. muutokset tytdryritykset vaikutteisesti 31.12.
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvostaminen kéypddn arvoon hankinnassa 10,7 10 1.8 -1.9 11,6
Aineeffomat ja aineelliset hyodykkeet 6,1 0,3 6,4
Kertyneet poistoerot 2,9 -0.3 2,5
Muut valiaikaiset erot 0,2 -0.3 0.2 0,1
Yhteensd 19,8 0,7 1,8 -1,7 20,6
Laskennalliset verosaamiset 2018
Ostetut tai
Muuntoero myydyt Kirjattu Kirjattu
ja muut tytar- tulos- muihin laajan
miljoonaa euroa 1.1. muutokset yritykset  vaikutteisesti tuloksen eriin 31.12.
Kayttémattomat tappiot 4,4 -15 3,0
Eldkevelvoitteet 2,4 -0.1 -0.3 2,0
Uudelleenjarjestelyvaraus 2,0 -0.6 1,4
Kiinteistoyhtidosakkeiden arvonalennus 1,6 -0.1 1,5
Muut valiaikaiset erot 0,6 0.8 1,4
Yhteensd 11,0 -1,5 -0,3 9.2
Laskennalliset verovelat 2018
Muunto- Ostetut
ero ja muut tai myydyt Kirjattu tulos-
miljoonaa euroa 1.17. muutokset tytdryritykset vaikutteisesti 31.12.
Aineeffomien ja aineellisten hyoddykkeiden arvostaminen kdypddn arvoon hankinnassa 14,2 =12 -04 -20 10,7
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 5,9 0.2 6,1
Kertyneet poistoerot 3,5 -0,6 2,9
Muut valiaikaiset erot 0,1 0,1 0,2
Yhteensd 23,7 -1,2 -0,4 -2,3 19,8
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Laskennalliset verosaamiset kayttamdattomistd tappioista kirjataan vain siihen madradn saakka, joka
on todenndkoistd, ettd tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittévat vdliaikaisten erojen ja kayttamatto-

mien tappioiden madaran. Kirjattavan madardn arvioiminen edellyttad johdolta merkittévad harkintaa.

Harkintaa on kuvattu tilinpadtoksen laatimisperiaatteissa kohdassa Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epévarmuudet.

Konsernilla oli 31.12.2019 kayttamattomic verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu
laskennallisia verosaamisia 151,8 (2018: 146,3) miljoonaa euroa. Tappiot ovat syntyneet padosin
konsernin ulkomaisista liiketoiminnoista. Suurin osa tappioista ei vanhene. Edelld mainitusta
summasta 61,5 (61,5) miljoonaa euroa tulee tapauksista, joita on kuvattu tarkemmin alla. Loput
verotappioista tulevat maista, joissa on tappiohistoriaa viimeaikaisilta vuosilta.

Postilla on Suomessa vireilld useita veroriitoja, joissa Posti on hyddyntényt ulkomaisia verotustap-
pioita Suomessa. Olennaisimmat veroriidat liittyvét Saksassa ja Tanskassa olleiden tytaryhtididen
rajat ylittéviin sulautumisiin, jotka toteutuivat vuosina 2014 ja 2015. Veroviranomaiset hylk&sivat
kaikkiaan 61,5 miljoonan euron verotappioiden kdytén, mutta hyvaksyivat samanaikaisesti 37
miljoonan euron tappioiden hyddyntdmisen. Posti ja Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd ovat
valittaneet ndistd padtoksistd hallinto-oikeuteen, jossa asioiden kdsittely on kesken. Merkittévin
epdvarmuus ndihin tapauksiin liittyy Euroopan Unionin Tuomioistuimen lopullisten tappioiden
k&sitteeseen ja sen tulkintaan liittyvien ennakkoratkaisujen puuttumiseen sekd niiden vaikutukseen
suomalaiseen verotussadntelyyn. Posti on arvioinut néité oikeustapauksia perustuen verovirano-
maisten padtoksiin ja arvioinut todenndksdisimman lopputuloksen kustakin oikeustapauksesta sekd
kirjannut verot t&hdn arvioon pohjautuen. Vuonna 20715 Posti on kirjannut ndisté veroriidoista 0,7
miljoonan euron laskennallisen verosaamisen jo aikaisemmin hyvaksyttyjen tappioiden arvoltaan 7.4
miljoonan euron liséksi. Mikdli kuitenkin hallinto-oikeuden p&datdkset olisivat Postille negatiivisia, tallé
olisi 8,6 miljoonan euron negatiivinen vaikutus Postin tulokseen. Mikdli hallinto-oikeus hyvaksyy kaikki
Postin valitukset, tallé on 11,2 miljoonan euron positiivinen vaikutus konsernin tulokseen.

Konsernin tilinp&aatos

15. Vaihto-omaisuus

miljoonaa euroa 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 0.8 01
Tavarat 32 29
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 06 0,8
Yhteensa 4,6 3,7

Vaihto-omaisuus siséltéd postimerkkejd, pakkausmateriaaleja, palvelupisteissé myytévié paperitar-
vikkeita, tulostuspaperia ja kirjekuoria.

16. Myyntisaamiset ja muut
lyhytaikaiset saamiset

miljoonaa euroa 2019 2018
Lainasaamiset 0.0 0.0
Myyntisaamiset 2356 2214
Myyntisaamiset osakkuusyhtisilta 00 02
Siirtosaamiset 54,2 64,2
Muut saamiset 9.9 2.3
Yhteensd 299,7 288,2

Lisatietoja myyntisaamisista on esitetty litteessé 271 Rahoitusinstrumentit jo rahoitusriskien hallinta.

Muut saamiset koostuvat padasiassa maksukorttisaamisista pankeilta ja rahoitusyhtidilta.
Lisaiksi vuoden 2079 muut saamiset sisaltavat 8,0 miljoonaa euroa ennakkomaksuja
liketoimintakauppaan liittyen.

Siirfosaamisten suurin erd on jaksotetut pddtemaksusaamiset muilta postihallinnoilta 31,4 (2018:

34,1) miljoonaa euroa. Muut siirtosaamisiin sisaltyvat erdt ovat tavanomaisia myynnin jo ennakkoon
maksettujen kulujen jaksotuksia.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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17. Oma p&doma Voitonjakokelpoiset varat
Konsernin emoyhtion Posti Group Oyj:n voitonjakokelpoiset varat
miljoonaa euroa 2019 2018 miljoonaa euroa 2019 2018
Osakep&doma 700 700 Kayttorahasto 1427 1427
Kayttorahasto 1427 1427 Kertyneet voittovarat 1815 2918
Kéyvan arvon rahasto -1.3 -07 Voitonjakokelpoiset varat yhteensd 324,2 434,5
Muuntoerot -89.9 -100,7 . .
Kertyneet voittovarat 3234 3324 Osingonjako
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 4449 443,7
miljoonaa euroa 2019 2018
OSlepi'ii'ioma Osinko tilikauden tuloksen perusteella 298* 284
Lisdiosinko - -
Posti Group Oyijlla on yksi osakesarja. Osakkeiden lukumadra 31.12.2019 on ollut 40 000 000. Osingonjako yhteensd 29.8* 28,4

Suomen valtio omistaa osakkeista 50,7 % ja Valtion kehitysyhtid Vake Oy 49,9 9%. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Posti Group Oyj:n osakepddoma on ollut 70 000 000 euroa kaikilla esitettavills

* Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
kausilla. Kaikki likkeellelasketut osakkeet on maksettu.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle 29,8 miljoonan euron (0,745 euroa osakkeelta) osingonjakoa
tilikaudelta 2019. Tilikaudelta 2018 maksettiin osinkoa 28,4 miljoonaa euroa (0,771 euroa
osakkeelta).

Kdyttérahasto

Kayttorahasto on maaraltaan 1427 miljoonaa euroa ja sisaltad ylikurssirahastosta siirretyt varat.
Rahasto luetaan osaksi konsernin emoyhtion jakokelpoisia varoja.

Kdyvdn arvon rahasto

K&yvan arvon rahastoon kirjataan rahavirtojen suojaamistarkoituksessa tehtyjen korko- ja valuutta-
johdannaissopimusten kdayvan arvon muutokset.

Muuntoero

Muuntoeroon sisdltyy valuuttakurssiero, joka muodostuu ulkomaisten yksikoiden tilinp&atdsten ja
valuuttamadrdisten nettosijoitusten muuntamisesta euroiksi.

Lisétietoja oman padoman erien muutoksista on esitetty oman p&&oman muutoslaskelmailla.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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18. Elakevelvoitteet

Eldkevelvoitteiden pdadpiirteet

Konsernilla on useita eldkejarjestelyjé eri maissa. Eldkejdrjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten
madrdysten ja kaytdnndn mukaisesti. Konsernin etuuspohjaiset eldkejérjestelmat liittyvat suoma-
laisiin lisGeldkkeisiin. Ne ovat luonteeltaan vapaaehtoisia ja otettu tdydentadmadn lakisadteisic
eldkkeitd. Rahastoidut eldkejdarjestelyt ovat hyvaksyttyjd vakuutussopimuksia ja jarjestelyn varat
ovat osa vakuutusyhtion sijoitusomaisuutta. Vakuutus kattaa vanhuuseldkkeen ja henkildkohtaiset
etuudet madraytyvat yleensd tyontekijan palkkatason sekd palvelusvuosien perusteella.

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt altistavat konsernin useille eri riskeille. Yritysten liikkeeseen
laskemien joukkovelkakirjalainojen tuoton aleneminen kasvattaa jérjestelystd aiheutuvia velkoja,
silla kaytetyt diskonttokorot madritelléén yrityslainojen tuottoja kayttden. Suurin osa jarjestelyjen
velvoitteista liittyy elinikdisten etuuksien tuottamiseen jasenille, joten odotettavissa olevan elinidn
nousu kasvattaa velvoitteita. Jotkin etuuspohjaiset jarjestelyt on kytketty inflaatioon. Korkeampi
inflaatio johtaa korkeampaan etuuspohjaisen jarjestelyn nykyarvoon. Suurin osa jarjestelyihin
kuuluvista varoista on sellaisia, ettei inflaatio lainkaan vaikuta niihin. Téma tarkoittaa, ettd inflaation
kiihtyminen kasvattaa alijgamad.

Taseen etuuspohjaisen eldkevelan madrdytyminen

miljoonaa euroa 2019 2018
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 67,7 68,4
Varojen kdypd arvo -59.7 -584
Alijgdma 8,0 10,0

Tuloslaskelman etuuspohjaisen eldkekulun mdadardytyminen
Konsernin tuloslaskelma

miljoonaa euroa 2019 2018
Tilikauden tydsuoritteeseen perustuvat eldkemenot 00 0.0
Korkomenot 0,1 0,1
Yhteensa 0,1 0,1

Laaja tuloslaskelma
miljoonaa euroa 2019 2018
Uudelleenjarjestelyerat voitot (+) ja tappiot (=) =11 -1.6

Velvoitteen nykyarvon muutokset

miljoonaa euroa

Velvoite tilikauden alussa

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot

Korkomenot

Maksetut eldkkeet

Myyty yritysjdriestelyissc

Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja tappiot (+) taloudellisten
oletusten muutoksista johtuen

Vakuutusmatemaattiset voitot (=) ja tappiot (+) vaestotilastollisten
oletusten muutoksista johfuen

Kokemusperdiset muutokset voitot (=) ja tappiot (+)
Velvoite tilikauden lopussa

Jdrjestelyyn kuuluvien varojen muutokset

miljoonaa euroa

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo kauden alussa
Korkotuotot

Maksetut eldikkeet

Tydnantajan suorittamat maksut

Jarjestelyn varojen todellisen tuoton ja korkotuoton ero
Jdrjestelyyn kuuluvien varojen kdypéd arvo kauden lopussa

Arvio seuraavan filikauden etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen maksuista on 1,0 miljoonaa euroa.
Etuuspohjaisen velvoitteen painotettu keskimadrainen voimassaoloaika on 9,3 vuotta.

Keskeiset vakuutusmatemaattiset oletukset ja niiden herkkyysanalyysi

Diskonttokorko

Tulevaisuuden eldkkeiden
korotusolettama

Nettovelvoitteen muutos

2019 2018
684 765
00 00
0.9 07
-50 5.1
00 00
40 -33
00 00
-05 -04
67,7 68,4
2019 2018
58,4 647
0.8 0.6
-50 =51
10 04
46 21
59,7 58,4
2019 2018
026-073 127-177
13-15 17-19

Olettaman

miljoonaa euroa muutos Olettaman kasvu
Diskonttokorko 0.25% -0.3 -3.6%
Elakkeen kasvuolettama 0.25% 1.4 17.7 %
Olettaman kasvu

yhdelld

miljoonaa euroa vuodella
Elinika 0.7 9.2%

Olettaman
pienentyminen
0.3 38%
14 -171%

Olettaman
pienentyminen

yhdella
vuodella
0.7 -8.6%

Herkkyysanalyysin vaikutukset on laskettu niin, etté oletuksen muutoksen vaikutusta laskettaessa on

kaikkien muiden oletusten oletettu pysyvdn ennallaan.
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20. Ostovelat ja muut korottomat velat

Muut pitkdaikaiset velat

miljoonaa euroa 2019 2018
Saadut ennakot ja tulouttamaton likevaihto 136 14,2
Muut velat 05 4,2
Johdannaissopimukset 1.6 0,9
Muut siirfovelat 4.8 52
Yhteensd 20,5 24,6

Lyhytaikaiset ostovelat ja muut velat

+d/

mAaecTl
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19. Varaukset
2019

Uudelleen- Tappiolliset
miljoonaa euroa jarjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 6.9 116 27 212
Muuntoerot 00 2.1 0.0 2.1
Varausten liséiykset 7.5 00 37 11,2
Kaytetyt varaukset =57 -7.6 -3,7 =171
Kayttamattomien varausten
peruuttaminen =20 -05 00 25
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,7 55 2,7 14,9
2018
Uudelleen- Tappiolliset

miljoonaa euroa jarjestelyvaraus sopimukset Muut Yhteensda
Kirjanpitoarvo 1.1 10,0 17.3 0,3 27,6
Muuntoerot =22 22
Varausten lisélykset 2,3 0,9 25 8.8
Kaytetyt varaukset -32 -35 -0.2 -7.5
Kayttémattomien varausten
peruuttaminen -22 -0,7 -55
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,9 11,6 2,7 21,2
miljoonaa euroa 2019 2018
Pitkdaikaiset varaukset 4.8 9.9
Lyhytaikaiset varaukset 102 11.3
Yhteensd 14,9 21,2

Uudelleenjdrjestelyvaraukset

Uudelleenjarjestelyvaraukset littyvat padasiassa viime vuosina lépikéytyihin yhteistoimintaneu-
votteluihin. Konsernin suomalaisissa yhtidissé henkildstékuluvarauksen pitkéaikainen osuus on
merkittavalta osaltaan tydttomyysturvan tydnantajan omavastuuta.

Tappiolliset sopimukset

Varaukset tappiollisista sopimuksista littyvat padasassa Vendjalld sijaitsevien kiinteistéjen vuokra-
ja asiakassopimuksiin. Sopimuksista on kifjattu varaukset siltd osin kuin niihin liittyvéat odotetut
velvoitteet ylittavat niisté saatavat tuotot vuosina 2019-2020. Varausten madréd arvioidaan
jatkuvasti, silld sopimuksiin liittyvien velvoitteiden madrd on riippuvainen ennakoitujen kustannusten
madrdstd, jotka vaihtelevat. Varaukset ovat riippuvaisia myds Vendjén ruplan kurssista Yhdysvaltain

dollariin néhden.

miljoonaa euroa 2019 2018
Johdannaissopimukset 00 0,1
Ostovelat 59.1 677
Saadut ennakot ja tulouttamaton likevaihto 674 770
Jaksotetut henkilostokulut 122,7 1184
Muut siirfovelat 64,6 554
Muut velat 49,8 37.1
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensd 363,7 3557

Saatuihin ennakoihin sisaltyy tulouttamaton liikevaihto asiakkaiden tulevaa kéyttod varten
ostamista postimerkeistd, postimaksukoneiden saldoista ja ennakkoon maksetuista kirjekuorista.
Tulouttamattoman likkevaihdon mé&érd perustuu tilastollisiin malleihin ja tutkimuksiin. Menetelmé&d
on kuvattu tarkemmin tilinp&aatoksen laadintaperiaatteissa kappaleessa "Tuloutusperiaatteet”. Pitkd-
ja lyhytaikaisen velan maard tilinpaatoshetkelld oli 24,0 (2018: 25,8) miljoonaa euroa.

Merkittéivin muihin siirtovelkoihin siséltyvé eré on arvioidut padtemaksuvelat muille postihallinnoille
11,8 (2018: 10,3) miljoonaa euroa. Muutoin erddn sisdltyy tavanomaisia kulujaksotuksia.
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21. Rahoitusinstrumentit ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusvarat ja -velat

2019

miljoonaa euroa

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset
Pitkéiaikaiset saamiset

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset jo muut saamiset
Valuuttajohdannaiset
Rahamarkkinasijoitukset
Noteeratut joukkovelkakirjat

Noteeraamattomat joukkovelkakirjat

Saamistodistukset
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahamarkkinasijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset
Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensd

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta
Vuokrasopimusvelat
Muut

Pitkdaikaiset korolliset velat
Korkojohdannaiset

Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat
Muut
Lyhytaikaiset korolliset velat
Yritystodistukset
Ostovelat ja muut velat
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoitusvelat yhteensd

Konsernin tilinp&aatos

K&ypé&dn arvoon
tulos-
vaikutteisesti
kirjattavat

10

1,0

0.1

0,1

0,0

1,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Jaksotettuun
hankinta-
menoon
arvostettavat

0.3
0,3

2832

60,2
236
3.0
150
385,1
24,9
29.9
54,9

440,3

119.8
146.8

27
269,2

0,0

45,3
1.5
46,8
50
1226
127,6

443,6

Suojaus-
laskennan
alaiset
johdannaiset

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
1.6

1,6

0,0

0,0

1,6

Kirjanpitoarvo

10
0.3
1,3

2832
0.1
60,2
236
30
150
385,2
24,9
29.9
54,9

441,3

119.8
146.8
27
269,2
1.6

1,6

453
1.5
46,8
50
122.6
127,6

445,2

Kdypd arvo

1.0
0.2
1,1

2832
0.1
60.3
23,7
30
150
385,3
250
29,9
54,9

441,4

1202
146.8
27
269,7
1.6

1,6

45.3
15
46,8
50
122,6
127,6

445,6

Taso

N = NN

N
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2018
Kdypé&dn arvoon Jaksotettuun Suojaus-
tulos- hankinta- laskennan
vaikutteisesti menoon alaiset
miljoonaa euroa kirjattavat arvostettavat johdannaiset Kirjanpitoarvo K&ypd arvo Taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitkdaikaiset sijoitukset 34 34 34 3
Pitkdaikaiset saamiset 13 13 1,3
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,4 1,3 0,0 4,7 4,7
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset jo muut saamiset 2645 2645 2645
Padomarahastosijoitukset 00 00 00 3
Valuuttajohdannaiset 0.1 0.1 0.1 0.1 2
Rahamarkkinasijoitukset 18,9 18,9 14,0 2
Noteeratut joukkovelkakirjat 10,5 10,5 10,7 1
Saamistodistukset 30,0 30,0 30,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 318,9 0,1 319,1 319,3
Rahamarkkinasijoitukset 30,9 30.9 310 2
Rahat ja pankkisaamiset 75,6 75,6 756
Rahavarat 0,0 106,6 0,0 106,6 106,6
Rahoitusvarat yhteensd 3,5 426,8 0,1 430,3 430,6
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 119,7 119,7 1202 2
Vuokrasopimusvelat 04 04 04 2
Muut 0.0 0.0 00 2
Pitkdaikaiset korolliset velat 0,0 120,2 0,0 120,2 120,7
Korkojohdannaiset 0,9 09 0,9 2
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 0,0 0,0 0,9 0,9 0,9
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Vuokrasopimusvelat 95 95 95
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 9,5 0,0 9,5 9,5
Valuuttajohdannaiset 0.1 0.1 0.1 2
Ostovelat ja muut velat 1251 1251 1251
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,1 125,1 0,0 125,2 125,2
Rahoitusvelat yhteensd 0,1 254,8 0,9 255,8 256,4
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Hierarkiatasot

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat téysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Kayvat arvot perustuvat merkittavilté osin muihin tietoihin kuin tasoon 1 siséltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserdlle tai velalle ovat todennettavissa joko
suoraan tai epdsuorasti. Naiden instrumenttien kélyvén arvon madrittdmisessd konserni kéyttéd yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden tiedot perustuvat merkittévilté osin todennettaviin markkinatietoihin.

Taso 3: Kayvat arvot perustuvat omaisuuserdd tai velkaa koskeviin tietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Valuuttatermiinien kayvat arvot lasketaan arvostamalla termiinisopimukset raportointipdivén termiinikursseista laskettuun nykyarvoon. Koronvaihtosopimusten kéyvat arvot lasketaan diskonttaamalla
sopimusten ennakoidut kassavirrat raportointipdivan markkinakorkokdyrillé. Koronvaihtosopimuksiin liittyvien nollakorkolattioiden kayvat arvot perustuvat yleisesti kéytdssé oleviin optioiden hinnoittelumalleihin.
Padomarahastot arvostetaan kdypddn arvoon kayttéen ulkopuolisten varainhoitajien toimittamia arvostuslaskelmia, jotka perustuvat yleisiin p&éomarahastojen kdytéssé oleviin arvostusmalleihin.

Rahamarkkinasijoitusten kéyvat arvot perustuvat raporfointipdivan markkinakorkokayriin. Joukkovelkakirjasijoitusten kéyvat arvot perustuvat raportointipdivéin markkinanoteerauksiin
(faso 1) tai hintaan, joka perustuu havaittavissa olevaan markkinatietoon (faso 2), kuten markkinakorkokdyradn sekd vastapuolen luottoriskiin. Rahoituslaitoslainojen ja
vuokrasopimusvelkojen kayvéat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kayttden tilinpddtospdivan markkinakorkoja. Myyntisaamisten jo muiden

lyhytaikaisten saamisten sek& ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten velkojen luonteesta johtuen niiden kirjanpitoarvon oletetaan olevan sama kuin kdypd& arvo.

Vuosien 2019 tai 2018 aikana ei tehty siirtoja hierarkiatasojen valilld. Konserni tunnistaa ja kirjaa siirrot eri tasojen valillé kun transaktiot on toteutettu tai kun parametrit muuttuvat olennaisesti.

Tasmdytyslaskelma tason 3 rahoitusvaroista

2019
Osakkeet ja
pddoma-
rahasto-
miljoonaa euroa sijoitukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,4
Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa 00
Laajassa tuloslaskelmassa
Liséiykset 00
Toteuttamiset -24
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,9
Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensd
Rahoitustuotoissa ja -kuluissa 00
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2018

miljoonaa euroa

Kirjanpitoarvo 1.1.

Voitot ja tappiot
Tuloslaskelmassa
Laajassa tuloslaskelmassa

Liséiykset

Toteuttamiset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konsernin tilinp&aatos

Raportointikauden lopussa hallussa olevista varoista kirjatut voitot ja tappiot yhteensd

Rahoitustuotoissa ja -kuluissa

Osakkeet ja
pddoma- Osake-
rahasto- johdannais-
sijoitukset velat Yhteensd
3,5 -4,8 -1,3
0.0 31 31
0.0 17 17
3,4 0,0 3,4
0.0 0.0 0.0

Tilikauden rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat 3,71 miljoonaa euroa Flexo Palvelut Oy:n hankintaan liittyvien optioiden arvonmuutosta. Tilikauden aikana konsemi kaytti osto-oikeuttaan ja hankki Flexo Palvelut Oy:n

osakekannan kokonaisuudessaan.

Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa konsernin
liketoiminnan ja strategian toteuttamiseksi riittéva ja kilpailuky-
kyinen rahoitusasema ja minimoida markkinariskien vaikutuksia
konsernin tulokseen, taseeseen ja kassavirtoihin. Riskikeskittymat
pyritédn tunnistamaan ja suojaamaan tarvittavin osin. Konsernin

liketoimintaan liittyy rahoitusriskejd, kuten markkina-, likviditeetti-,

luotto- ja vastapuoliriskejd. Konsernin hyddykeriskeistd séhkon
hintariskié seurataan aktiivisesti ja sitd hallitaan hintakiinnitetyillé
fyysisillé séihkotuotteilla.

Riskienhallinnan organisaatio

Konsernin rahoitus ja rahoitusriskien hallinta on keskitetty Posti
Group Oyjin konsernirahoitukseen hallituksen hyvéksyman
rahoituspolitiikan mukaisesti. Konsernirahoitus vastaa koko
konsernin valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jélleenrahoitusriskien
hallinnasta tehden I&heistd yhteistydtd liketoimintojen kanssa.
Litketoiminnot vastaavat foimintaansa liittyvien rahoitusriskien
tunnistamisesta, hallinnasta ja raportoinnista konsernira-
hoitukseen. Asiakassaamisiin liittyvad luottoriskic hallitaan

liketoiminnan myyntiorganisaatiossa. Posti Kiinteistét vastaa
sahkon hintariskin hallinnasta.

Markkinariskit

Valuuttariski

Valuuttariskin hallinnan tavoitfeena on pienent&d valuuttariskic
konsernin kannalta optimaaliselle tasolle sekd parantaa kannat-
tavuusseurannan l&pindkyvyyttd ja tuloksen ennustettavuutta.
Konsernin transaktioriski koostuu padasiassa valuuttamadrdisista
saamisista, veloista ja sitoumuksista. Padperiaatteena on
suojautua taseessa olevalta rahoitustoimintaan liittyvaltd
transaktioriskilté taydellisesti. Suojaamattomia positioita sallitaan
konsernin rahoituspolitiikassa madritellyissé rajoissa. Konserniyh-
tididen lainat emoyhtiostd ovat tytdryhtion kotivaluutassa, jolloin
tytaryhtiollé ei ole rahoitussopimuksiin liittyvéd valuuttariskid.
Vendjan ruplan korkeiden suojauskustannusten vuoksi konserni

ei talla hetkelld suojaa emoyhtion ruplamdadrdisid saamisia.
Konserni voi suojata valuuttamadrdisié sopimuspohjaisia
liketoiminnan kassavirtoja enintéén 100 prosenttia seuraavan
12 kuukauden kassavirroista. Kassavirran suojaamisen tarkoitus
on vahentdd kurssivaihteluiden aiheuttamaa volatiliteettia

kassavirrassa ja operatiivisessa tuloksessa. Konserni on
suojannut ltella Vendjan merkittévimpien vuokrasopimusten
USD -madardisia vuokramaksuja valuuttajohdannaisilla eninté&dn
seuraavalle 12 kuukaudelle. Vuokrasopimusten suojauksissa

on sovellettu rahavirran suojauslaskentaa. Suojaussopimukset
on ajoitettu erddntymadn samaan aikaan kuin suojattavan
kohteen rahavirrat toteutuvat. Konsemilla ei filinpadtoshetkelld
31.12.2019 ollut suojauskohteeksi madriteltyjd erittdin
todenndkoisia liiketoiminnan kassavirtoja eikd niitd suojaavia
valuuttajohdannaisia. Tilinp&adtdshetkelld 371.12.2018 konsemni
oli suojannut 3,2 miljoonaa euroa eli 100 prosenttia suojaus-
kohteeksi madritellyistd erittdin todenndkaisistd liketoiminnan
kassavirroista seuraavalle 12 kuukaudelle. Yhteensd konsernilla
oli tilinpaatsshetkella 6,2 (2018: 14,1) miljoonan euron
nimellisarvosta valuuttajohdannaisia, joilla on suojattu valuutta-
madrdisic saamisia, velkoja ja sitoumuksia.

Konserni altistuu franslaatioriskille euroalueen ulkopuolisiin
tytaryhtidihin tehtyjen sijoitusten kautta. Translaatioriskin
hallinnan tavoitteena on, ettd valuuttakurssimuutokset eivat
aiheuta merkittévid muutoksia konsernin nettovelkaisuusasteessa.
Tilinpaatoshetkelld konserni ei ole suojannut ulkomaisiin
tytaryhtisihin tehtyihin sijoituksiin littyvad translaatioriskia.
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Merkittdvimmadét transaktioriskit tilinpddatoshetkella

Konsernin tilinp&aatos

2019 EUR-yhtiot

miljoonaa euroa RUB SEK NOK usb PLN
Suojattavat kassavirrat = =
Myyntisaamiset ja ostovelat 02 05 01 1.6 -02
Lainat ja pankkitilit * 171 -4.8 =1.5 0.1

Johdannaiset ** 4.8 1.5 -

Avoin positio 172 0.5 0.0 1.8 -0.2
2018 EUR-yhtiot

miljoonaa euroa RUB SEK NOK usD PLN
Suojattavat kassavirrat

Myyntisaamiset ja ostovelat 04 -04 0.2 05 -0,2
Lainat jo pankkitilit * 16,7 -2,6 -1.8 00 1.7
Johdannaiset ** - 2,6 1.8 00 -1.6
Avoin positio 171 -04 0,2 05 -0,1

* Sisaltad rahavarat sekd korolliset saamiset ja velat
** Sisaltad suojaustarkoituksessa pidettévat johdannaiset

<>

RUB-yhtiot

usD

=1.3
0.1

-1.3

RUB-yhtiot

usD
-32
00
0.1
3.2
0.1

Valuuttojen herkkyysanalyysi perustuu muissa kuin konserniyhtididen omassa foimintavaluutassa oleviin eriin tilinpadtoshetkelld. Euron valuuttakurssin 10 % vahvistuminen kaikkiin valuuttoihin néhden tilinp&d-
toshetkelld vaikuttaisi -2,9 (2018: -1,4) miljoonaa euroa konsermin tulokseen ennen veroja. Vastaavasti dollarin valuuttakurssin 10 % vahvistuminen ruplaan néhden vaikuttaisi 0,7 (20718: +0,0) miljoonaa
euroa konsemnin tulokseen ennen veroja ja muihin oman p&doman eriin +0,0 (2018: +0,3) miljoonaa euroa ennen verovaikutusta.

Merkittdvimmat translaatioriskit tilinpddtoshetkelld

Nettosijoitukset

miljoonaa euroa RUB SEK NOK PLN
2019 67.6 209 30 7.0
2018 627 220 35 6.8

Nettosijoituksia ei ole suojattu esitetyilld tilinpadtoshetkilld.
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Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille sijoitustensa ja korollisten velkojensa kautta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida korkokulut ja fasoittaa korkojen muutosten aiheuttamaa epdvarmuutta konsernin
tuloslaskelmassa. Rahoituspolitikan mukaan velkasalkun korkoriskié hallitaan tasapainottamalla vaihtuva- ja kiintedkorkoisten lainojen osuutta velkasalkusta huomioiden velkasopimusten lukumadrd,
maturiteetti jo eurom&dard sekd markkinatilanne. Kiintedkorkoisten lainojen osuus kaikista lainoista fulee olla vahintadn 20% mukaan lukien korkojohdannaiset. Korollisten rahoitusvarojen osalta korkoriskic
hallitaan sijoittamalla rahoitusvaroja eri sijoitusluokkiin, korkosidonnaisuusaikoihin seké& maturiteetteihin. Korollisten saatavien ja velkojen korkoriskic voidaan suojata hajauttamisen liséksi korkojohdannaisilla
rahoituspolitiikan valtuuksien puitteissa.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli korollisia velkoja 3271,0 (2018: 129,7) miljoonaa euroa ja korollisia saamisia 156,7 (2018: 161,0) miljoonaa euroa. Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli pitkaaikaista
vaihtuvakorkoista lainaa 120,0 (2018: 120,0) miljoonaa euroa ja lyhytaikaista kiintedkorkoista lainaa 5,0 (20718: 0,0) miljoonaa euroa. Vaihtuvakorkoisista lainoista 60,0 (20718: 60,0) miljoonaa euroa oli
suojattu koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi. Konserni on soveltanut suojauslaskentaa lainaa suojaavalle koronvaihtosopimukselle. Koronvaihtosopimuksen ja suojattavan lainan kriittiset ehdot, kuten
nimellismadrd, referenssikorko, koron uudelleenhinnoittelupdivat, korkoperiodit ja erééntyminen ovat identtiset. Koska kaikki krittiset ehdot vastasivat toisiaan tilikauden aikana, on suojattavan kohteen ja
suojaavan instrumentin vélilla olemassa taloudellinen suhde ja suojan odotetaan olevan 100% tehokas. Oman p&doman muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kélyvén arvon mééard on esitetty oman pddoman
muutoslaskelmassa.

Suojauslaskennan vaikutus taloudelliseen asemaan
Koronvaihtosopimuksen vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

miljoonaa euroa 2019 2018
Kirjanpitoarvo (pitkaaikainen velka) -1.6 -0.9
Nimellismaara 600 60.0
Eréantyminen 2024 2024
Suojaussuhde 11 11
Suojausinstrumentin k&yvan arvon muutos kuluneen vuoden aikana -0,7 -0.1
Suojauskohteen arvonmuutos, jota kdytetédn perustana tehokkuuden

madrittamisessa 07 0.1

Korolliset saamiset ja velat koronmuutoksen ajankohdan mukaan ryhmiteltying

2019

miljoonaa euroa alle 1v. 1-5v. yli5v. Yhteensd
Korolliset saamiset -130,1 230 =36 -156,7
Lainat rahoituslaitoksilta 119.8 119.,8
Yritystodistukset 50 50
Vuokrasopimusvelat 1921 1921
Muut velat 41 4.1
Nettovelka 190.9 -23.0 -3.6 1643
Koronvaihtosopimusten vaikutus -60,0 60.0 0.0
Yhteensd 130,9 37,0 -3,6 164,3
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2018
miljoonaa euroa alle 1v. 1-5v. yli5v. Yhteensd
Korolliset saamiset -159.5 -1.5 -161.0
Lainat rahoituslaitoksilta 119.7 119.7
Vuokrasopimusvelat 100 100
Muut velat 0.0 00
Nettovelka -29.8 -15 0.0 -313
Koronvaihtosopimusten vaikutus -60,0 600 00
Yhteensd -89,8 -1,5 60,0 -31,3

Korkojen herkkyysanalyysi sisaltad korolliset saamiset ja velat seka korkojohdannaiset. Korkojen yhden prosenttiyksikon nousu tilinpaatéshetkelld vaikuttaisi konsernin tulokseen ennen veroja seuraavan 12 kuukauden aikana

+0,3 (2018: +0,3) miljoonaa euroa ja muihin oman p&doman eriin +1,8 (2018: +2,5) miljoonaa euroa ennen verovaikutusta.

Sahkon hintariski

S&hkén hintariskin hallinnan tavoitteena on pienentdd sahkdn hinnan vaihtelusta syntyvad volatiliteettia konsernin kassavirroissa ja tuloksessa. Konserni hyodyntad hintakiinnitettyjd séhkdtuotteita pienentédk-
seen sahkohankintoihinsa liittyvad hintariskid.

Johdannaissopimukset
2019

Netto Positiivinen Negatiivinen
miljoonaa euroa Nimellisarvo k&dypd arvo kdypd arvo kaypd arvo
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 62 0,1 01 =
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 600 -1.6 -1.6
2018

Netto Positiivinen Negatiivinen
miljoonaa euroa Nimellisarvo kdypd arvo kdypd arvo kaypd arvo
Valuuttatermiinit, ei suojauslaskennassa 10,9 00 0.1 -0.1
Valuuttatermiinit, suojauslaskennassa 32 0,1 0.1
Koronvaihtosopimukset, suojauslaskennassa 60,0 -09 -09
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Rahoitusinstrumenttien netottaminen
Johdannaisvarat 2019 2018
Brutfomd&déring taseessa esitetyt johdannaisvarat 0.1 01
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin varoihin liittyvat johdannaisvelat 00 0.0
Nettomadara 0,1 0,1
Johdannaisvelat 2019 2018
Bruttomdaaring taseessa esitetyt johdannaisvelat 1.6 1,0
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin velkoihin liittyvat johdannaisvarat 00 00
Nettomaard 1,6 1,1

Johdannaissopimusten yleinen nettoutusjérjestely on voimassa vastapuolen sopimusrikkomus-, maksukyvyttémyys- tai konkurssitilanteissa. Johdannaisia ei ole netotettu taseessal.

Paatemaksuvarat 2019 2018
Bruttomd&aring taseessa esitetyt padtemaksuvarat 86.3 739
Nettoutusjdrjestelyn alaisiin saamisiin littyvat padtemaksuvelat 58,8 598
Nettomadrd 28,0 14,2
P&&temaksuvelat 2019 2018
Bruttomaadring taseessa esitetyt padtemaksuvelat 710 77.8
Nettoutusjarjestelyn alaisiin velkoihin liittyvat padtemaksuvarat 58,3 59,8
Nettomaard 12,7 18,0

Kansainvdlisiin postilahetyksiin littyvat padtemaksut ovat nettoutusjdrjestelyn alaisia. Nettoutusjarjestelyt madritellddn kansainvélisissé monenvdlisissé sopimuksissa, kuten Maailman Postiliiton sopimuksessa.
Pa&temaksuja ei ole nefotettu taseessa. Padtemaksusaamiset ovat taseen myyntisaamisissa ja muissa saamisissa ja niihin siscltyvat laskutetut ja jaksotetut saamiset sek& maksetut ennakkomaksut.
Paatemaksuvelat ovat tase-erissé ostovelat ja muut velat sekd saadut ennakot ja niihin sisaltyvat laskutetut ja joksotetut velat seké saadut ennakkomaksut. Maksetut ja saadut ennakkomaksut eivért sisally
rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Likviditeettiriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskillé tarkoitetaan sitd, ettd konsernin likviditeettireservi ei riité kattamaan konsernin sitoumuksia tai investointimahdollisuuksia tai ettd tarvittavan jalleen- tai lisGrahoituksen
kustannus on poikkeuksellisen korkea. Konsernin kassavirtojen suuren pdivittdisen vaihtelun aiheuttaman likviditeettiriskin minimoimiseksi panostetaan kassanhallintaan ja likviditeettisuunnitteluun. Rahavarojen
ja likvidien sijoitusten liséksi konsemilla on rahoituksen riittéivyyden varmistamiseksi rahoitusreserving sitova 150,0 miljoonan euron syndikoitu luottolimiitti, joka erddntyy vuonna 2024 sekd ei-sitova 200,0
miljoonan euron yritystodistusohjelmai.

Tilinpaatoshetkelld konsernilla oli likvidejd varoja 1471,7 (2018: 1371,0) miljoonaa euroa sekd kayttamattomid sitovia luottolimiittejé 150,0 (2018: 150,0) miljoonaa euroa. Likvideihin varoihin sisaltyvét
rahavarat sekd jalkimarkkinakelpoiset sijoitukset, joiden jalkimarkkinakelpoisuus on turvattu seké liikkeellelaskun likvidin koon ettd likkeellelaskijan luottokelpoisuuden johdosta. Liséiksi konsernilla oli k&yttama-
tontd yritystodistusohjelmaa tilinpadtoshetkelld 195,0 (2018: 200,0) miljoonaa euroa.
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miljoonaa euroa 2019 2018
Rahavarat 54,9 106,6
Rahamarkkinasijoitukset ja sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 86,8 245
Likvidit varat 141,7 131,0
Rahoitusvelkojen ja johdannaisten sopimusperusteiset rahavirrat, jotka sisaltdvat korot
2019
miljoonaa euroa 2020 2021 2022 2023 2024~ Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 07 07 60,5 04 60,2 122,4
Yritystodistukset 50 5,0
Vuokrasopimusvelat 539 37.6 275 229 622 204,2
Muut velat 15 27 41
Ostovelat ja muut velat 1226 122,6
Johdannaiset:
Korkojohdannaiset, netfoarvo 04 0.4 04 04 0.2 1,9
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat rahavirrat 6.2 6,2
Valuuttajohdannaiset, saatavat rahavirrat -6.3 -6,3
Yhteensd 183,9 41,4 88,4 23,7 122,6 460,1
2018
miljoonaa euroa 2019 2020 2021 2022 2023- Yhteensd
Lainat rahoituslaitoksilta 0.7 0.7 0.7 60,5 60,5 123,1
Vuokrasopimusvelat 6.4 3.5 10,0
Muut velat 00 0,0
Ostovelat ja muut velat 1251 125,1
Johdannaiset: 0,0
Korkojohdannaiset, netfoarvo 0.4 04 0.4 04 0.6 2,3
Valuuttajohdannaiset, suoritettavat rahavirrat 141 14,1
Valuuttajohdannaiset, saatavat rahavirrat =141 -14,1
Yhteensd 132,6 4,6 1,1 61,0 61,2 260,5

Vuokrasopimusvelat ovat tosiasiallisesti vakuudellisia, sillé maksujen laiminlyénnin tapahtuessa oikeudet vuokrattuun omaisuuteen siirtyvét takaisin vuokranantajalle. Muut lainat ovat vakuudettomia.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Konsernin likvidit varat sijoitetaan hallitukselta saatujen valtuuksien puitteissa hyvan luottokelpoisuuden omaavien yritysten, pankkien ja valtioiden velkasitoumuksiin ja joukkovelkakirjalainoihin sekd
pankkitalletuksiin. Johdannaissopimuksia tehd&én vain vakavaraisten pankkien ja luottolaitosten kanssa. Likvidien varojen sijoittamiseen ja johdannaissopimuksiin liittyvéd luotto- ja vastapuoliriskié hallitaan
vastapuolille asetetuilla limiiteilld. Sijoitusten odotettavissa olevat luottotappioiden arviointimenetelmd on selostettu laadintaperiaatteiden kohdassa Rahoitusvarat ja -velat. Tilikaudella konserni on kirjannut
sijoitusten arvonalentumista 0,0 (2018: 0,2) miljoonaa euroa. Tilinpddtoshetkelld 31.12.2079 odotettu luottotappio ei ollut merkittéva.

Myyntisaamisten luottoriskikeskittymat eivat ole olennaisia johtuen konsernin suuresta asiakaskannasta. Konserni on kirjannut odotetut luottotappiot soveltaen yksinkertaistettua matriisimenetelmdad.
Odotettujen luottotappiokirjausten osalta konserni késittelee omana myyntisaamisryhménddn padtemaksusaamiset, joiden luottotappioriski on véhdinen nettoutusjérjestelyn ja asiakasrakenteen johdostal.
Myyntisaamisiin siséltyy padtemaksusaamisia 55,0 (2018: 39,8) miljoonaa euroa. Yli 180 pdivad erddntyneistd myyntisaamisista 18,2 (2018: 7,4) miljoonaa euroa on pdadtemaksusaamisia. Tilikaudella on
kirjattu toteutuneita luottotappioita 1,0 (2018: 1,0) miljoonaa euroa.

Myyntisaamisten ikdjakauma

miljoonaa euroa 2019 2018
Eraantymattomat myyntisaamiset 195,38 1874
1-30 paivad erdéntyneet myyntisaamiset 17.5 24,0
31-60 pdaivad erddntyneet myyntisaamiset 2,6 02
61-90 paivad erddntyneet myyntisaamiset 1.7 2.1
971-180 paivad erddntyneet myyntisaamiset 1,9 12
1871-365 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 18,7 7.9
Myyntisaamiset, brutto 237,7 222,8
Odotettavissa olevat luottotappiot -2.1 -14
Myyntisaamiset, netto 235,5 221,4

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena pddomarakenteen hallinnassa on varmistaa liiketoimintojen tarvitsema rahoitus ja konsernin toimintaedellytykset paddomamarkkinoilla kaikissa olosuhteissa. Vaikka konsermilla ei ole
luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta, on tavoitteena ylldpitad pddomarakenne, joka oikeuttaisi hyvadn luottoluokitukseen (investment grade). Yhtion hallitus arvioi pddomarakennetta
séanndllisesti. Konsernin lainasopimuksiin liittyvat kovenantit ovat tavanomaisia ehtoja, jotka muun muassa rajoittavat vakuuksien antoa, liketoiminnan oleellista muuttamista sekd omistajuudessa tapahtuvia
madréenemmistémuutoksia. Konserni on tayttényt kovenanttiehdot tilikausina 2079 ja 2018. Konsernin lainasopimuksissa ei ole tunnuslukukovenantteja.

Konserni seuraa p&domarakenteensa kehitystd nettovelan suhteella oikaistuun kdyttokatteeseen seké omavaraisuusasteella.

Nettovelka 2019 2018
Korolliset lainat 32710 1297
Rahavarat 549 106,6
Sijoitukset, joiden maturiteetti on yli 3 kk 86,8 24,5
Saamistodistukset 15,0 30,0
Yhteensa 164,3 -31,3
Nettovelka / Oikaistu kdyttékate 1,0x -0,3x
Omavaraisuusaste, % 40,0 48,6
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Nettovelkojen tdsmdytyslaskelma

Konsernin tilinp&aatos

<>

2019 Vuokrasopi- Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa Rahoitusvelat musvelat yhteensd Likvidit varat todistukset yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 119,7 10,0 129,7 131,0 30,0 -31,3
Rahavirta -15.6 =552 -70.8 10,5 -150 -66.3
Liiketoimintahankinnat 24,3 4,3 286 00 00 28,6
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 00 -0.1 -0.1 01 00 -0.2
Muut ei-kassaperusteiset muutokset 0.1 2385 2336 00 00 2336
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 128,5 192,5 321,0 141,7 15,0 164,3
Kdyvdt arvot 31.12.2019 129,0 192,5 321,5

Vuokrasopimusvelkojen kasvu liittyy IFRS 16 standardin kayttodnottamiseen, lisatietoja laadintaperiaatteissa kohdassa IFRS 16 Vuokrasopimukset - standardin kéyttéonoton vaikutukset. Lisaksi velkaa

kasvattaa vuosittain uusien vuokrasopimusten aktivoiminen taseelle.

2018 Rahoitus- Vuokrasopi-  Rahoitusvelat Saamis- Nettovelka
miljoonaa euroa velat musvelat yhteensd Likvidit varat todistukset yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 100,7 19,3 120,0 123,7 39,7 -43,4
Rahavirta 192 9.6 9.5 79 9.7 114
Liiketoimintahankinnat 00 0.0 00 0.0

Valuuttakurssien muutosten vaikutus 00 0.0 00 -0.5 0.5
Muut ei-kassaperusteiset muutokset -0,1 0,3 0,2 00 0,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 119,7 10,0 129,7 131,0 30,0 -31,3
Kayvét arvot 31.12.2018 120,3 10,0 130,2
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22. Vuokrasopimukset

Posti vuokraa pddasiassa toimitiloja, ajoneuvoja ja fuotannon koneita. Toimitilojen vuokraso-
pimusten pituudet vaihtelevat ja voivat olla yli kymmenenkin vuotta. Vuokratut toimitilat ovat
postikeskuksia, varastoja, toimistoja, pakettilajittelukeskuksia, terminaaleja, vahittdiskaupan tiloja
sekd myds pienempid paikallisten jokelutoimintojen tiloja. Tyypillinen ajoneuvojen vuokra-aika
on kolmesta kuuteen vuotta. Vuokratut ajoneuvot sisaltévat erikokoisia rekkoja, henkildautoja ja
erilaisia postinkuljetuksen ajoneuvoja. Vuokrattuihin koneisiin siséltyy olennainen mé&ard trukkeja
varastokayttoon.

Vuokrakauden pidennystd koskevia jatko-optioita sisdltyy moneen olennaiseen toimitilan
vuokasopimukseen. Vuokrasopimusvelkaan ei ole sisallytetty 371.12.2019 jatkokausien optioita, sillé
Posti ei ole arvioinut jatkokausien foteutumista viel&@ kohtuullisen varmaksi.

Postin vuokrasopimuksissa ei ole vaihtuvavuokraisia maksuja eli esimerkiksi vuokria, jotka perus-
tuisivat liikevaihdon madaradn. Yleisesti vuokrasopimukset eivat mysdskadn sisalla kannustinmaksuja.
Joissakin toimitiloja tai ajoneuvoja koskevissa vuokrasopimuksissa on ehtoja, joiden mukaan
vuokrasopimuksen siséltéd voidaan uudelleenneuvotella mikali Suomen valtion omistusosuus

v&henee Postissal.

Kdyttéoikeusomaisuuserdt

miljoonaa euroa 2019 2018*
Maa-alueet 0.3

Rakennukset 1637

Ajoneuvot 21,3 9.5
Koneet jo muut 51

Yhteensd 190,5 9.5
* Rahoitusleasingsopimuksiin 31.12.2018 liittyneet aineelliset hyodykkeet.

Leasingsopimuksiin liittyvien k&yttdomaisuuserien tarkempi erittely esitetédn liitetiedossa 13.
Tilinpadatokseen 31.12.2018 sisaltyneistd rahoitusleasinghyddykkeistd on esitetty lisatietoja
litetiedossa 12.

Vuokrasopimusvelat

miljoonaa euroa 2019 2018*
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 146,8 04
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 45,3 9.5
Yhteensd 192,1 10,0

* Rahoitusleasingsopimuksiin 31.12.2018 liittyneet velat

Konsernin tilinp&aatos

Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti

miljoonaa euroa 2019 2018*
1 v. kuluessa 539 6,6
1-5 v. kuluessa 107.9 35
Yli 5 v. kuluttua 423 0.0
Vdhimmadisvuokrat yhteensd 204,2 10,1
Tulevat korkokulut =121 -0,1
Yhteensd 192,1 10,0
* Rahoitusleasingsopimuksiin 31.12.2018 liittyneet velat
Vuokrasopimusten erdt tuloslaskelmalla
miljoonaa euroa 2019 2018
Poistot

Maa-alueet 0.2

Rakennukset 39.8

Ajoneuvot 18,2 9.1

Koneet ja muut 23
Yhteensd 55,5 9.1
Korkokulut, vuokrasopimukset 4,3 04
Tuotot kayttdoikeusomaisuuserien edelleenvuokraamisesta 05

Vertailtaessa tilikausia 20719 ja edellistd tilikautta 2018, IFRS 16:n kayttédnotto paransi Posti
konsernin kayttokatetta 48,2 miljoonalla eurolla ja likevoittoa 3,9 miljoonalla eurolla.

Vuokrakulut taseen ulkopuolisista vuokrasopimuksista

Vuokrakulut tuloslaskelmalla, lyhytaikaiset vuokrasopimukset 314
Vuokrakulut tuloslaskelmalla, véh&arvoiset vuokratut omaisuuserat 0,1
Yhteensa 31,5

Lyhytaikaisissa vuokrasopimuksissa on sopimuksia jotka ovat voimassa toistaiseksi. Lyhytaikaisten
vuokrasopimusten vuokrakulut sisaltévat myods tilapdisten ajoneuvojen fai koneiden vuokrasopi-
musten kuluja.

Raportoiduilla tilikausilla Postilla ei ollut voittoja tai tappiota liittyen myytyihin ja takaisinvuokrat-
tuihin tase-eriin.

Postilla ei ollut vaihtuvavuokraisista sopimuksista johtuvia kuluja.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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Vuokrasopimukset taseen ulkopuolella

Konsernin tilinp&aatos

miljoonaa euroa 2019 2018
1 v. kuluessa 88 515
T-5 v. kuluessa 05 1089
Yli 5 v. kuluttua 577
Yhteensda 9,3 218,2

Tuloslaskelmalla on vuokrakuluja 31,5 miljoonaa euroa (2018: 91,6 miljoonaa euroa). Sellaiset
vuokrasopimukset, jotka ovat taseen ulkopuolella, ovat véihentyneet merkittavasti 1.1.2079 IFRS 16
standardin kayttddnoton myotd. Suurin osa vuokrasopimuksista on kirjattu taseeseen.

Vuokrasopimukset vuokranantajana

Posti tfoimii vuokranantajana konsernin ulkoisille sopimusosapuolille. Joitakin foimisto- ja tuotanto-
tiloja on vuokralla ja Posti on tulkinnut némé operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi. Vuokranantajana
Postilla ei ole rahoitusleasingsopimuksia.

Vuokrasopimusten perusteella saatavat vuokrat

<>

23. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut seka ehdolliset velat

miljoonaa euroa 2019 2018
T v. kuluessa 19 17
1-5 v. kuluessa 1.3 14
YIi 5 v. kuluttua 1,7 1.7
Yhteensd 4,8 4,8

miljoonaa euroa 2019 2018
Omasta puolesta annetut vakuudet:
Pankkitakaukset 9.1 7.4
Takaukset 3.6 3.8
Pantit 00 0,1
Yhteensa 12,7 11,3
Oikeudenkdynnit

Yhtiolla on vireilld joitain normaaliin toimintaan liittyvid oikeudenkdyntejd, mutta mitk&dn niistd,
erikseen tai yhdessd, eivat ole oleellisia.

Muut ehdolliset velat

Konsernilla on ympdaristdvastuu Pohjois-Pasilassa sijaitsevien tonttien maa-alueen puhdistamisesta
saadun ympdristdluvan mukaisesti. Vastuu on arviolta 19,9 miljoonaa euroa ja se realisoituu mikdli
tontteja aletaan rakentaa.

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin kuuluviksi luokitellaan sellaiset osapuolet, joilla on mahdollisuus kayttad padtoksenteko-
valtaa, huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistéd madardysvaltaa foisen osapuolen taloudellisissa tai
toiminnallisissa padtoksissa. Postin Iahipiiriin kuuluvat Yhtion tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteiset
toiminnot sekd Yhtion osakkeenomistaja, Suomen valtio. Lahipiiriin kuuluvat myos Yhtion hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmdn jésenet sekd edellémainittujen perheenjésenet.
My&s Iahipiiriin kuuluvien henkildiden madardysvallassa tai yhteisessd madrdysvallassa olevat
yhteisot sisdltyvat Iahipiiriin. Liséiksi Postin I&hipiiriin kuuluvat ne yhteisét, joissa Suomen valtiolla on
madrdysvalta tai yhteinen madardysvalta sekd valtion osakkuusyhtiot.

Ylimmdn johdon muodostavat hallituksen jasenet, foimitusjohtaja sek& johtoryhmdan jésenet.
Ylimmaille johdolle ei ole annettu rahalainoja. Liikketapahtumat Iahipiiriin kuuluvien yhtididen, kuten
osakkuusyhtididen ja myds muiden valtio-omisteisten yhtididen kanssa, kdydadn markkinaehtoisesti.
Postilla ei ole ollut esitetyillé filikausilla merkittavid liketapahtumia ylimp&dn johtoon kuuluvien
henkildiden tai heidén I&hipiirinsd kanssa. Konsernilla on likesuhteita valtio-omistajaan sidoksissa
olevien yhteisdjen kanssa. Konsemilla ei ole ollut esitetyillé tilikausilla ndiden yhteisojen sellaisia
liketoimia, jotka yksittain tai yhdessa tarkasteltuna muodostuisivat rahamadraltédn tai laadultaan
merkittaviksi.

Liiketoimet IGhipiirin kanssa

Myynnit jo avoimet saatavat I&hipiirin kanssa koostuvat liketoimista osakkuusyhtion kanssa. Postilla
ei ole endd osakkuusyhtiotd 31.12.2019.

miljoonaa euroa 2019 2018
Myynnit - 05
Myynti- ja muut saamiset - 0,2

Johdon palkat ja palkkiot

miljoonaa euroa 2019 2018
Toimitusjohtaja 1.0 10
Johtoryhmdan jésenet 2.8 3.6
Hallituksen jésenet 04 04
Hallintoneuvoston jésenet 0.0 00
Yhteensa 4,3 4,9

Konsernin tilinp&aatos

Johdon eldkesitoumukset

Vuoden 20712 jalkeen nimitetyilld johtoryhmdaijdsenillér ei ole lisGeldkettd. Tatd ennen nimetyilla
johtoryhmdijasenillé on maksuperusteinen lisGeldke, jonka eldkeiké on TyEL:n mukainen.

miljoonaa euroa 2019 2018
Maksupohjaiset eldkejdrjestelyt 00 0,2

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot

tuhatta euroa 2019 2018
Markku Pohjola (puheenjohtaja) 67.8 60.0
Suvi-Anne Siimes (varapuheenjohtaja) 49.8 40.8
Eero Hautaniemi 40,8 42,6
Petri Jarvinen *** 8.9 39,0
Petri Kokko ** 9.0
Frank Marthaler * 58,8 444
Anna Martinkari ** 494

Pertti Mieftinen *

Kirsi Nuotto ** 9.0
Minna Pajumaa *** 36,2

Marja Pokela ** 8.3 40,8
Per Sjodell * 636 39,6
Arja Talma 50,4 437
Yhteensa 433,9 369,0

* Hallituksessa 27.3.20718 alkaen

** Hallituksessa 27.3.2018 saakka
*** Hallituksessa 25.3.2019 alkaen
% Hallituksessa 25.3.2019 saakka

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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25. Konserniyritykset

Konsernin emoyhtié on Posti Group Oyj.

Konsernin tilinp&aatos

Konsernin
Konsernin tytaryhtiot 31.12.2019 omistusosuus % Kotimaa
Flexo Kymppi Oy 100 Suomi
Flexo Palvelut Oy 100 Suomi
Flexo Ykkénen Oy 100 Suomi
Global Mail FP Oy 100 Suomi
Itella Estonia OU 100 Viro
Itella Logistics SIA 100 Latvia
Itella Logistics UAB 100 Liettua
Itella Services OU 100 Viro
NLC International Corporation Ltd 100 Kypros
OO0 ltella 100 Vendja
OOO Kapstroymontazh 100 Vendja
OOO NLC-Bataisk 100 Vendja
OOO RED-Krekshino 100 Vendja
OOO Rent-Center 100 Vendja
OOO Terminal Lesnoy 100 Vendja
OOO Terminal Sibir 100 Vengja
OpusCapita s.r.o. 100 Slovakia
Posti Fokus Oy 100 Suomi
Posti Global Oy 100 Suomi
Posti Kiinteistot Oy 100 Suomi
Posti Kotipalvelut Oy 100 Suomi
Posti Kuljetus Oy 100 Suomi
Posti Messaging AB 100 Ruofsi
Posti Messaging AS 100 Norja
Posti Messaging GmbH 100 Saksa
Posti Messaging Oy 100 Suomi
Posti Messaging OU 100 Viro
Posti Messaging SIA 100 Latvia
Posti Messaging Sp. z 0.0. 100 Puola
Posti Oy 100 Suomi
Posti Palvelut Oy 100 Suomi
Posti Scandinavia AB 100 Ruotsi
E-Log Services Oy 100 Suomi
Suomen Transval Group Oy 100 Suomi
Transval Henkiléstopalvelut Oy 100 Suomi
Transval Henkilostopalvelut Eteld-Suomi Oy 100 Suomi
Transval Henkildstopalvelut Lansi-Suomi Oy 100 Suomi
Transval Henkiléstépalvelut [t&-Suomi Oy 100 Suomi
Transval Henkilostopalvelut Keski-Suomi Oy 100 Suomi
Transval Fast Oy 100 Suomi

70
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Konsernin
Konsernin tytdryhtist 31.12.2018 omistusosuus % Kotimaa
Transval Move Oy 100 Suomi
Transval Flex Oy 100 Suomi
Transval Action Oy 100 Suomi
Transval Support Oy 100 Suomi
Transval Motion Oy 100 Suomi
Transval Extra Oy 100 Suomi
Transval Flow Oy 100 Suomi
Transval Uusimaa Oy 100 Suomi
Transval Espoo Oy 100 Suomi
Transval Helsinki Oy 100 Suomi
Transval Tuusula Oy 100 Suomi
Transval Vantaa Oy 100 Suomi
Transval Craft Oy 100 Suomi
Transval Works Oy 100 Suomi
Transval Chain Oy 100 Suomi
Transval Kilo Oy 100 Suomi
Transval Vaasa Oy 100 Suomi
Transval Jyvaskyla Oy 100 Suomi
Transval Sigma Oy 100 Suomi
Transval Akatemia Oy 100 Suomi
Transval Management Oy 100 Suomi
Vindea Oy 100 Suomi
Transval Baltic Ou 100 Viro
Humalink Estonia Ou 100 Viro
Humanlink Finland Oy 100 Suomi
Humanlink Bailtic Latvia SIA 100 Latvia
Suomen Transval Oy 100 Suomi
Transval Handling Oy 100 Suomi
Transval Terminal Oy 100 Suomi
Transval Solutions Oy 100 Suomi
Transval Logistics Oy 100 Suomi
Transval Warehousing Oy 100 Suomi
Transval Services Oy 100 Suomi
Transval Distribution Oy 100 Suomi
Transval Wholesale Oy 100 Suomi
Transval Supply Oy 100 Suomi
Transval Logistics 10 Oy 100 Suomi
Transval 3PL EteldSuomi Oy 100 Suomi
Transval 3PL Padkaupunkiseutu Oy 100 Suomi
Valdoring Oy 100 Suomi

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019
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26. Tilikauden padttymisen jalkeiset tapahtumat
Posti Oy ja Alma Mediaan kuuluvat Alma Media Kustannus Oy ja AlIma Manu Oy liikketoimintakaupan
jo jakelupalvelusopimuksen myotd Alima Media Kustannus Oy:n julkaisemien lehtien varhaisjakelu
siirtyi Postille 7.7.2020 Ightien.

Posti Group Oyj:n hallitus nimitti DI Turkka Kuusiston, 40, Posti Group Oyj:n toimitusjohtajaksi
6.2.2020 alkaen. Kuusisto on toiminut Posti Groupin véliaikaisena toimitusjohtajana 1.10.2019
I&htien ja Posti Groupin johtoryhmén jasenend vuodesta 2076 Ightien.
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Emoyhtion tilinpdatds, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

euroa Liite 2019 2018
Liikevaihto 1 13107 794,42 11303 946,17
Liiketoiminnan muut fuotot 2 13418 881,36 8382701
Materiaalit ja palvelut 3 -1101.29 -930.42
Henkilostokulut 4 -5 600 857,95 -4794 568,35
Poistot ja arvonalentumiset 5 -887 106,29 -904 239,61
Liiketoiminnan muut kulut 6 -271 252 850,56 -16711 653,03
Liikevoitto/-tappio -1215240,31 -11023 618,23
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -94 896 875,33 -23729 76944
Voitto/tappio ennen tilinp&dtéssiirtoja -96 112 115,64 -34753 387,67
Konserniavustukset % 16 268 000,00 33445 000,00
Voitto/tappio ennen veroja -79 844 115,64 -1308 387,67
Tuloverot 10 -2093 414,41 -4 174 286,95
Tilikauden voitto/tappio -81 937 530,05 -5 482 674,62
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Emoyhtidn tase

euroa
VASTAAVAA

Pysyvdt vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyoddykkeet
Sijoitukset

Pysyvdt vastaavat yhteensd

Vaihtuvat vastaavat
Pitkéiaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensd

Vastaavaa yhteensd

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Osakep&doma

Kayvan arvon rahasto
Muut rahastot

Edellisten filikausien voitto
Tilikauden voitto/tappio
Oma pddoma yhteensd

Pakolliset varaukset

Vieras pddoma
Pitkéiaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma

Vieras pddoma yhteensd

Vastattavaa yhteensd

Emoyhtion tilinpaatos

Liite 2019
11 1036 986,40
12 149947873

13 464 363 041.69
466 899 506,82

14 75948 79271
15 63149 716,32
16 12675751778
88 065,44

265944 092,25

732843 599,07

17
70 000 000,00
-1286 756,70
142708 761,93
26341975341
-81 937 530.05
392899 228,59

18 301 536,84
20 12371129097
21 215931 542,67

339 642 833,64

732843 599,07

2018

167267108
147994181
545 955 534,74
549 108 147,63

78 32224843
70 108 043.65
85 462 562,99

4 397,02

233 897 252,09

783 005 399,72

70 000 000,00
-739 655,37
142703 761,93
297 302 428,083
-5482 674,62
503783 859,97

308 373,84
123767175555
155151 470,36

278 913 165,91

783 005 399,72
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Emoyhtién rahavirtalaskelma

euroa
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen filinpadtsssiirtoja
Oikaisut:
Poistot ja arvonalentumiset
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
Rahoitustuotot (=) ja -kulut (+)
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Korottomien liikesaamisten lisélys (-)/véhennys (+)

E’L‘r)kdoikoisfen korottomien liikesaamisten lisdys (-)/v&hennys

Vaihto-omaisuuden liséiys (-)/vahennys (+)

Korottomien velkojen lisélys (+)/véhennys ()

Pitk&iaikaisten korottomien velkojen lisdys (+)/véhennys (<)
Kdyttépddoman muutos

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot
Saadut korot
Muut rahoituserat
Maksetut verot
Rahoituserien ja verojen rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta (A)

2019

-96 112 115,64

887 106,29
-12949 708,83
-11708 124,67
106 600 000,00

37 944,85
-13 239 898,00

-4 624 319,18

57 006,94
0,00
151487702
-1288718.28
-4 341 153,50

17 581 051,50

-199153344
7 607 54356
3782740,71

-4 632 916,63
4765834,20

-12815 217,30

2018

-34753 387.67

904 239,61

295 944,71
-6022 764,97
29 375148,28
6274759
-10263 567,63

319 725,30

127 655,53
28,57

49 980,83
-2392 61371
-1895 223,48

-12158 791,11

-1235714.98
5911 214,60
-750 523,59
-5370 142,13
-1445166,10

-13 603 957,21

Emoyhtion tilinpaatos

euroa

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien k&yttéomaisuushyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit muihin sijoituksiin
Luovutustulot muista sijoituksista
Myonnetyt lainat
Lainasaamisten takaisinmaksut
Saadut osingot

Investointien rahavirta (B)

Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Saadut jo maksetut konserniavustukset
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C)
Konsernitilien saldon muutos
Fuusiossa saadut rahavarat
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

2019
-290 405,35

6 340,62

-58 921 289.27
47 480 929.52
-34 099 53591
45 646 718,62
438 949,00
261707,23

4999 986,11
-753 794,69
0.00

0.00

-28 400 000,00
33 445 000,00
9291191,42

-3262 318,65

44 640 941,86

0.00

41 378 623,21

85466 960,01
126 845 583,22

2018
-669 821,77

0.00

-1702 556,00
256 615,00
-6775538,28
1309201365
7069 573,30
11270 285,90

0.00

471593 438,17
59781 960,00

0.00

-40 000 000,00
43 947 000,00

22135521,83

19 801 850,52
-52094 252,44
0.00

-32 292 401,92

117 759 361,93
85466 960,01
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Emoyhtion tilinpaatos

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Posti Group Oyijn filinp&dtds on laadittu suomalaisen kirjanpito-
lainsaadannon ja osakeyhtidlain mukaisesti.

Tuloutusperiaatteet ja lilkkevaihto

Merkittéva osa yhtion tuotoista syntyy hallintfopalveluiden tuotta-
misesta Posti -konsernin tytaryhtidille. Tuotot palveluista kirjataan,
kun palvelu on suoritettu sopimuksen mukaisesti. Liikevaihto on
laskettu véhentamalla palvelujen myynnistd saadusta tuotosta
vdlilliset verot ja kurssierot.

Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myynti-
voitot ja muut kuin varsinaiseen palvelumyyntiin liittyvat tuotot.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineellisten ja aineettfomien hyddykkeiden tasearvot perustuvat
alkuperdisiin hankintamenoihin, véhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Kayttdomaisuudesta on tehty suunnitelman mukaiset
tasapoistot. Poistot perustuvat arvioituun taloudelliseen kayttoi-
k&dn ja ne on tehty hyddykkeen kayttéonottohetkestd alkaen.
Posti Group Oyj:ssa kaytetyt tavallisimmat pitoajat ovat:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkévaikutteiset menot 3-5 vuotta
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta
Maa- ja vesialueiden arvoista ei ole tehty poistoja.

Yhtion pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu
alkuperdisiin hankintamenoihin. Mikdli sijoituksen todenndkoisesti
tulevaisuudessa kerryttédma tulo on pysyvasti hankintamenoa
pienempi, erotus on kirjattu arvonalennuksena kuluksi.

Leasing
Leasingvuokramaksut kirjataan vuokrakuluiksi eiké hyddykkeitd
esitetd kayttdomaisuutena.

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset sisaltévat pankkitilit ja muut kéteiseen
rahaan rinnastettavat varat.

Eldkejdrjestelyt

Posti Group Oyj:n lakisddteinen eldketurva on jarjestetty Keski-
ndinen Elgkevakuutusyhtio limarisessa. Lisdeldketurva (Posti- ja
telelaitosta pitkaan palvelleille) on jarjestetty OP-Henkivakuutus
Oy:ssd.

Varaukset

Varaukset kirjataan, kun yritykselld on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai fosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen foteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Uudelleenjdrjestelyistd kirjataan
varaus, kun niitd koskeva yksityiskohtainen suunnitelma on
hyvaksytty ja julkaistu.

Tuloverot
Tuloverot sisaltévat suoriteperusteiset verot sekd verot edellisilta
vuosilta.

Laskennalliset verot on laskettu k&yttamalla tilinpadtospdi-
v&dn mennessd séddettyd verokantaa. Laskennallinen vero-
saaminen on kirjattu siihen madradn asti kuin on fodenndkoistd,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
vdliaikainen ero voidaan hyddynt&d.

Ulkomaan rahan madardiset liiketapahtumat
Ulkomaan rahan madrdiset liiketapahtumat on kirjattu euroiksi
kayttéen tapahtumapdivan kurssia.

Tilinpadatoksessa valuuttamadraiset saamiset ja velat on
muutettu euroiksi filinpa&tdspdivan Euroopan Keskuspankin
keskikurssiin. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat kurssierot on
kasitelty myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoituksesta syntyvat
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat

Yhtio luokittelee rahoitusvaransa seuraaviin arvostusryhmiin:
jaksotettuun hankinfamenoon arvostettavat ja kélyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvarojen luokittelu perustuu
Yhtion madrittelemadn liiketoimintamalliin jo rahoitusvarojen
sopimusperusteisiin rahavirtoihin. Rahoitusvarat, joiden osalta
liiketoimintamallina on pit&& omaisuuserdt erdpdivédn astija
joiden sopimukseen perustuvat rahavirrat muodostuvat yksin-
omaan p&ddomasta ja koronmaksusta, luokitellaan jaksotettuun
hankinfamenoon arvostettaviksi. Muut rahoitusvarat luokitellaan
kéypadan arvoon fulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Rahoitusvarat kirjataan taseeseen ja taseesta pois selvitys-
pd&ivand. Rahoitusvarojen taseesta pois kijaaminen tapahtuu
silloin, kun Yhtion sopimusperusteinen oikeus rahavirtoihin on
lakannut olemasta voimassa tai menetetty tai kun riskit jo tuotot
on kaikilta olennaisilta osin siirretty Yhtion ulkopuolelle. Kun
rahoitusvara kirjataan pois tfaseesta, syntynyt voitto tai tappio
kirfjataan suoraan tuloslaskelman rahoitustuottoihin tai -kuluihin
(fai myyntisaamisten osalta muihin liiketoiminnan tuottoihin tai
kuluihin) yhdessa valuuttakurssivoittojen ja -tappioiden kanssai.

Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin ja rahamarkkina-
sijoituksiin, madraaikaiset pankkitalletukset sek& myyntisaamiset
jo muut saamiset. N&iden rahoitusvarojen korkotuotof kirjataan
rahoitustuottoihin kéiyttéen efektiivisen koron menetelmdad.
Yhtié arvioi jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien
velkainstrumenttien odotettavissa olevat luottotappiot eteenpdin
katsovasti. Sovellettava arvonalentumisen arviointimenetelmé
perustuu siihen, onko rahoitusvaran luottotappioriski kasvanut
merkittavasti. Alhaisen luottoriskin joukkovelkakirjalaina-
sijoituksille Yhtio soveltaa alhaisen luottoriskin helpotusta,
jolloin kirjattava arvonalentuminen rajoittuu 12 kuukauden
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odotettavissa olevaan luottotappioon. Taseen arvonalentumiskir-
jauksen muutokset esitetddn muissa rahoituskuluissa.

Myyntisaamisten arvonalentumiskirjauksissa yhtié soveltaa
yksinkertaistettua menettelyd, jonka mukaan odotettavissa
oleva luottotappio kirjataan koko voimassaoloajalta, paitsi jos
saatavasta on jo tehty arvonalentumiskirjaus. Arvonalenfuminen
kirjataan, jos on viitteitd siitd, ettei maksun saaminen ole
perustellusti odotettavissa johtuen esimerkiksi sopimuksellisten
maksujen laiminlydnnistd tai konkurssista. Taseen arvonalentu-
miskirjauksen muutokset ja luottotappiot esitetédn likketoiminnan
muissa kuluissa.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat

Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
luokitellaan oman pd&oman ehtoiset sijoitukset. Tah&n luokkaan
sisaltyy listaamattomia osakkeita ja padomarahastosijoituksia,
jotka arvostetaan rahastonhoitajan iimoittamaan kdypddn
arvoon. Oman pddoman ehtoisten sijoitusten kéyvan arvon
muutoksista ja myynnistd aiheutuvat voitot ja tappiot sekd
arvonalentumistappiot kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Kayp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin sisaltyvat myds johdannaiset, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa. Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta
johtuvat sekd realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja
tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne
syntyvart.

Rahoitusvelat

Yhtio luokittelee rahoitusvelkansa jaksotettuun hankintamenoon
kirjattaviksi rahoitusveloiksi tai kéyp&dn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi rahoitusveloiksi.

Jaksotettuun hankintamenoon
kirjattavat rahoitusvelat

Muista kuin johdannaissopimuksista johtuvat rahoitusvelat
luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon kirjattaviksi rahoitus-
veloiksi. Ne merkitéian alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdlypddn arvoon. Transaktiomenot on sisdllytetty
rahoitusvelkojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon. Mydhemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalld joksotettuun hankintamenoon.

Emoyhtion tilinpaatos

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvelat

Kéypd&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
sisaltyvat johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Johdannaisten kdypien arvojen muutoksesta johtuvat sekd
realisoitumattomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti sillé kaudella, jonka aikana ne syntyvét.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitédn kirjanpitoon alun perin
johdannaissopimuksen solmimispdivan kdyp&dn arvoon ja sen
jalkeen ne arvostetaan uudelleen kaypddn arvoon tilinpdd-
tospdivand. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kéypdadn arvoon
arvostamisesta, kasitellddn kijanpidossa johdannaissopimuksen
kayttotarkoituksen madraamalla tavalla. Niiden johdannaisso-
pimusten, jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja ja joihin
sovelletaan suojauslaskentaa, arvonmuutosten tulosvaikutukset
esitetddn yhtenevdisesti suojatun erdn kanssa. Yhtio kdsittelee
johdannaissopimukset joko ennakoitujen erittdin todenndkoisten
tulevien transaktioiden suojauksina (rahavirran suojaus) tai
suojauksina, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Silloin kun sovelletaan suojauslaskentaa, Yhtio dokumentoi
suojausta aloitfaessaan suojattavan kohteen ja suojausinstru-
menttien vélisen suhteen sekd Yhtion riskien hallinnan tavoitteet
jo strategian suojaustoimenpiteiden tekemiseen. Yhtié doku-
mentoi ja arvioi myos suojaussuhteen tehokkuuden etuk&teen
suojaukseen ryhdyttdessd ja tilinpadtospdivand tarkastelemalla
suojaavien instrumenttien kyky& kumota suojattavien erien
kaypien arvojen tai rahavirtojen muutoksia.

Rahavirran suojauksiksi madritettyjen ehdot tayttévien
johdannaisten kdypien arvojen muutosten tehokkaat osuudet
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Mahdollinen tehoton
osuus kirjataan tulosvaikutteisesti luonteensa mukaisesti joko
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin tai rahoituseriin.

Omaan pddomaan kertyneet madardt siirretéan tulosvaikutteisiksi,

kun suojauskohde vaikuttaa tulokseen. Yhtiossd sovelletaan
rahavirran suojauslaskentaa suojauduttaessa tiettyihin
ulkomaanrahan madrdisiin sitoumuksiin liittyvaltd valuuttariskilts
sekd vaihtuvakorkoisen lainan korkoriskilté suojautumiseen.
Valuuttariskin suojauksessa Yhtio madrittéd koko termiinin
suojaavaksi instrumentiksi. Jos rahavirran suojausinstrumentiksi
luokitellun johdannaissopimuksen voimassaolo lakkaa tai se

myyddadn tai se ei endd taytd suojauslaskennan soveltamisen
edellytyksid, kayvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto tai
tappio pysyy omassa pddomassa, kunnes ennakoitu liiketoimi
foteutuu. Jos ennakoidun liikketoimen ei kuitenkaan en&& odoteta
toteutuvan, kdyvan arvon muutoksista johtuva kertynyt voitto
kijataan valittémasti tulosvaikutteisesti

Vaikka eréét johdannaiset on tehty suojaamistarkoituksessa,
niihin ei sovelleta suojauslaskentaa. Tallaisia ovat valuuttamad-
réisiin saamisiin ja velkoihin liittyvaltd valuuttariskiltd suojaavat
valuuttajohdannaiset. Naiden johdannaissopimusten kéyvén
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti joko rahoituseriin tai
liiketoiminnan muihin fuottoihin tai kuluihin riippuen suojauksen
tarkoituksesta.

Johdannaisten kayvat arvot madritetddn samanlaisten
johdannaisten markkina-arvojen tai yleisesti kéytdssé olevien
arvostusmallien perusteella. Valuuttatermiinien kéypd arvo on
tilinpadatospdivan termiinikursseista laskettu nykyarvo ja koron-
vaihtosopimusten k&ypd arvo on tulevien korkovirtojen nykyarvo.
Koronvaihtosopimukseen liittyvien optioiden kdyvat arvot perus-
tuvat yleisesti kaytdssé oleviin optioiden hinnoittelumalleihin.
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1. Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Emoyhtion tilinpaatos

5. Poistot ja arvonalentumiset

<>

2019 2018 2019 2018
Suomi 12 573797.65 10474 484,10 Aineettomista oikeuksista 862 271,03 902 772,39
Vengija 533 996,77 829 462,07 Koneista ja kalustosta 24 83526 146722
Yhteensd 13107 794,42 11 303 946,17 Yhteensd 887 106,29 904 239,61
2, Liiketoiminnan muut tuotot é. Liiketoiminnan muut kulut
2019 2018 2019 2018
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 13087 821,01 4871546 Vuokrat 4717 453,071 380 268,47
Vuokratuotot 66 229,33 65 288,95 Kayttdomaisuuden myyntitappiot 1378001 344 660,17
Muut liiketoiminnan tuotot 264 831,02 -30 177,40 Henkilostokulut 530 596,19 836 886,60
Yhteensd 13 418 881,36 83 827,01 Matkakulut 317 557,26 12476378
Markkinointikulut 556 127,31 782 570,98
. oy s Edustuskulut 29 019,03 20 845,62
3. Materiaalit Jja palvehﬂl Tilojen yllGpitokulut 12 666,16 14 381,55
Toimisto- ja hallintokulut 7 37192386 478104733
2019 2018 IT-kulut 10747 438,86 8268 347,76
Osfot fiikauden aikana S/ 23042 Muut liketoiminnan kulut 126828887 115788077
Ulkopuolisef palvelut SO0 000 Yhteensd 21252850,56  16711653,03
Yhteensa 1101,29 930,42
4. Henkilsstskulut 7. Tilintarkastajien palkkiot
2019 2018 — 2019 2018
Palkat ja palkkiot 5746 095,56 586175505 \T/!:‘C::;kuovsof:; ij ;2222 37; 223’;2
Elakekulut -233270,08 -1105 693,12 ’ ’
Muut henkilsivukulut 88 03247 38 506,42 t':;‘;ii:e'm R ;2;?;2(2) ; 29 ;Z ;fggg
Yhteensd 5600 857,95 4794568,35 g ’
Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja 915 355,00 987 764,00
Johtoryhman jasenet 1327 168,00 880 340,00
Hallituksen jasenet 433 935,00 369 026,00
Hallintoneuvoston jasenet 271 500,00 26 900,00
Yhteensd 2 697 958,00 2264 030,00
Henkildston lukumdadrda keskimddrin tilikauden aikana
Toimihenkilot 44 48
Yhteensa 44 48
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8. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta
Osinkotuotot muilta

Korkotuotot saman konsernin yrityksilté
Korkotuotot muilta

Myyntivoitot kéypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista

Valuuttakurssivoitot
Korolliset saamiset ja lainat
Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Muut rahoitustuotot saman konsernin yrityksiltd
Yhteensd

Rahoituskulut
Korkokulut saman konsernin yrityksille

Korkokulut muille

Myyntitappiot kdypd&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista

Arvonmuutokset kdypddn arvoon fulosvaikutteisesti kirjatfavista
rahoitusvaroista

Valuuttakurssitappiot

Korolliset saamiset ja lainat

Valuuttajohdannaiset, ei suojauslaskennassa
Arvonalennukset saman konsernin yrityksilté
Arvonalennusten palautukset saman konsernin yrityksiltd
Arvonalennukset muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut rahoituskulut muilta
Yhteensd

Kayvan arvon rahastoon kirjatut sijoitusten arvonmuutokset
tappio (-)/voitto (+)
Laskennallinen vero edellisestd

Kayvan arvon rahastoon kirjatut suojaavien korkojohdannaisten
arvonmuutokset tappio (-)/voitto (+)

Laskennallinen vero edellisestd

2019

0,00

438 949,00
5119 423,69
504 985,60

9152 077.45
329 409,61
0,00

15544 845,35

72476794
1225 461,09

610174287
296 175,67

106 600 000,00
-4 950 000,00
99 800.67
34377244

110 441 720,68

0,00
0,00

-1 608 455,87
321 691,17

2018

6696 767,30
372 806,00
185292673
628 292,00

224977908
7671 850,63
133384228
13 896 264,02

207 255,39
1068 080,12

5402 822,87
1146 186,58
2912775245
0.00

247 229,71
426 706,34

37 626 033,46

15 865,60
-317312

924 569,21
184 913.84

Emoyhtion tilinpaatos

9. Konserniavustukset

Saadut konserniavustukset
Annetut konserniavustukset
Yhteensd

10. Tuloverot

Tuloverof konserniavustuksista
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Tuloverot edellisiltd vuosilta
Laskennallisen verosaatavan muutos
Yhteensd

2019

32 120 000,00
-15 852 000,00
16 268 000,00

2019

3253 600,00
-1 284 269,50
7992481
4415910
2093 414,41

2018

36 200 000,00

-2755 000,00

33 445 000,00

2018

6 689 000,00
-26271 24572
10 893,81

95 638,26
4174 286,95
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11. Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintfameno 1.71.
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Vahennysten kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Ennakkomaksut

Hankinfameno 1.71.

Vahennykset

Siirrot erien vdlilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumispoistot 1.7.
Arvonalentumispoistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hy6dykkeet yhteensd

2019

27 874 651,66
226 586,35

-8 920,17

0,00

28 092 317,84
26 2071 980,58
-8 920,17

862 271,03

27 055 331,44
1036 986,40

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1036 986,40

2018

27222 613,89
652 037,77
0,00

0.00

27 874 651,66
25299 208,19
0,00
90277239

26 201 980,58
1672671,08

247895326
-2478 953,26

0,00

2478 953,26
-2478 953,26
0,00

0,00

1672671,08

Emoyhtion tilinpaatos

12. Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1
Lisalykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poisto
V&hennysten poisto
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut aineelliset hyédykkeet
Hankintameno 1.1
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.71.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyédykkeet yhteensd

2019

891 396,01
891 396,01
891 396,01

95083714
63 819,00
-57 360,88
101 495,26
77 534,76
2483526
=57 359.98
45 010,04
56 485,22

636 568,19
-19 44592
617 122,27
6552477
65 524,77
551 597,50

1499 478,73

2018

891 396,01
891 396,01
891 396,01

77 25314
17 784,00
0.00
95037,14
76 06754
146722
0.00

77 534,76
17 502,38

118912790
-552 559,71
636 568,19

6552477
65 524,77
571 043,42

1479 941,81
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13. Sijoitukset

Konserniyritykset
Hankintameno 1.7.
Liséykset

Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Arvonalentumiset
Arvonalennusten peruutukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet
Hankintameno 1.7.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumiset 1.1.

Arvonalenfumiset
Arvonalennusten peruutukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Saamiset konserniyrityksiltd
Pddomalainasaamiset
Hankintameno 1.7
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalentumisef 1.7

Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset yhteensda

2019

978 070 360,24
59 401 289.27
-44 39371511
993077 934,40
435089 539,91
106 600 000.00
=12 399 999,99
463788 394,48

5919 428,53
-5 000 067,20
919 361,33
294471412
0,00

-2 600 000,00
574 647,21

28 517 000,00
28 511 000,00
28 577 000,00

0,00

464 363 041,69

2018

976 317 804,24
1752 556,00
0.00

978 070 360,24
43137278746
371675245

542980 820,33

595942853
-40 000,00
5919 428,53
298471412
0.00

-40 000,00
2974714,41

28 511 000,00
28 511 000,00
28 511 000,00

0,00

545955534,74

Emoyhtion tilinpaatos

14. Pitkdaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Lainasaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Lainasaamiset

Muut saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Yhteensd

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

15. Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Korkosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkosaamiset

Verosaamiset

Muut siirfosaamiset

Yhteensd

2019

74708 469,41
74703 469,41

135 486,70
0.00

1109 836,60
1245 323,30

75948 792,71

2019

14 539 679.23
0.00

7 688 34247
0.00

32244 990,17
54 473011,87

0.00

0.00
571479.88

8 105 224,57
8 676 704,45

63149 716,32

335 151.80
3 965 906,34
3 804 166,40
8 105 224,54

2018

77 090 315,01
77 090 315,01

157 70611
57 006,94
1017 220,37
1231 933,42

78 322248,43

2018

9098 920,61
5490918,02
959124293
2 685800.78
36 491 492,67
63 358 375,01

0.00

0.00
65171084
6097 957,80
6749 668,64

70108 043,65

364 228,77
138224509
435148394
6097 957,80
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16. Rahoitusvarat ja -velat ja rahoitusriskien hallinta

2019
Jaksotettuun Suojaus-
K&ypé&dn arvoon hankintamenoon laskennan
tulosvaikutteisesti arvostettavat alaiset Kirjanpito- Kaypd
miljoonaa euroa kirjattavat rahoitusvelat johdannaiset arvo arvo Taso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 1,0 1,0 1.0 3
Pitkéaikaiset saamiset 74.8 74.8 748
Pitkdaikaiset rahoitusvarat 1,0 74,8 75,8 75,8
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 26,8 26,8 26,8
Pagomarahastosijoitukset 0,1 0,1 01 2
Valuuttajohdannaiset 60,2 60,2 60,3 2
Rahamarkkinasijoitukset 236 23,6 237 1
Noteeratut joukkovelkakirjat 30 3.0 3.0 2
Saamistodistukset 15,0 15,0 15,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 128,6 128,7 128,8
Rahamarkkinasijoitukset 24,9 24,9 250 2
Rahat ja pankkisaamiset 00 00 00
Rahavarat 24,9 24,9 25,0
Rahoitusvarat yhteensd 1,1 228,4 0,0 229,5 229,7
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 119.8 119,8 1202
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 119,8 119,8 120,2
Korkojohdannaiset 1,6 1.6 1,6 2
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 0,0 0,0 1,6 1,6 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Yritystodistukset 50 50 50
Velat saman konsernin yrityksille 186,4 1864 186.4
Ostovelat ja muut velat 54 54 54
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,0 196,8 0,0 196,8 196,8
Rahoitusvelat yhteensd 0,0 316,6 1,6 318,2 318,7
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2018
Jaksotettuun Suojaus-
K&ypé&dn arvoon hankintamenoon laskennan
tulosvaikutteisesti arvostettavat alaiset Kirjanpito- Kaypd

miljoonaa euroa kirjattavat rahoitusvelat johdannaiset arvo arvo Taso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut pitk&aikaiset sijoitukset 3.0 3.0 30 3
Pitkéiaikaiset saamiset 77.3 77.3 77.3

Pitkdaikaiset rahoitusvarat 3,0 77,3 80,3 80,3

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 289 28.9 28,9
Pagomarahastosijoitukset 00 00 00 3
Valuuttajohdannaiset 0,1 0.1 0.1 2
Rahamarkkinasijoitukset 13,9 13,9 14,0 2
Noteeratut joukkovelkakirjat 10,5 105 10,7 1
Saamistodistukset 30,0 30,0 30,0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,1 83,4 83,5 83,7
Rahamarkkinasijoitukset 309 30,9 310 2
Rahat ja pankkisaamiset 0.0 00 0.0

Rahavarat 31,0 31,0 31,0

Rahoitusvarat yhteensd 3,1 191,6 0,0 194,7 194,9

Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 119.7 1197 120.2

Pitkdaikaiset rahoitusvelat 119,7 119,7 120,2
Korkojohdannaiset 0.9 0.9 09 2

Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat 0,9 0,9 0,9

Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Velat saman konsernin yrityksille 1451 1451 1451
Valuuttajohdannaiset 0.1 0.1 0.1 2
Ostovelat ja muut velat 53 53 53

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0,1 150,4 150,5 150,5

Rahoitusvelat yhteensd 0,1 270,1 0,9 271,1 271,6

Yhtion rahoitusriskien hallintaa on kuvattu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 27. Yhtio noudattaa rahoitusriskien hallinnassa konsenin rahoituspolitiikkaa ja riskienhallinnan periaatteita.
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17. Oma pddoma

Osakep&doma 1.7.
Osakepddoma 31.12.

Kayvén arvon rahasto 1.71.

Voitto/tappio kdypddn arvoon arvostamisesta, muut
rahoitusarvopaperit

Kdyvdn arvon rahasto 31.12.
Sidottu oma pddoma yhteensd
Vapaa oma pddoma

Muut rahastot 1.7
Muut rahastot 31.12.

Voitto edellisiltd filikausilta 1.7
IFRS? laadintaperiaatteen muutos
Osingonjako

Voitto edellisiltd tilikausilta 31.12.

Tilikauden voitto/tappio 31.12.

Vapaa oma pddoma yhteensd

Oma pddoma yhteensd

Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta 31.12.
Muut rahastot

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto/tappio
Yhteensd

2019
70 000 000,00
70000 000,00

-739 655,37

-547 101,33
-1286756,70

68713 243,30

142708 761,93
142703761,93

29181975341

0,00

-28 400 000,00

263 419 753,41

-81937 530,05

324185 985,29

392899 228,59

1427038 761,93

263419 753,41

-81 937 530,05
324185 985,29

2018
70 000 000,00
70000 000,00

~707 410,11

3224526
-739 655,37

69 260 344,63

142708 761,93
142703761,93

337 589 004,52
-286 576,49
-40 000 000,00
297 302 428,03

-5482 674,62

434523 515,34

503783 859,97

14270376193

297 302 428,03

-5482 674,62
434523 515,34

Emoyhtion tilinpaatos

18. Pakolliset varaukset

Elgkevaraukset
Uudelleenjarjestelyvaraukset
Yhteensd

19. Laskennalliset verosaamiset

Pakollisista varauksista
Arvonalentumisista
Jaksotuseroista

Muut

Yhteensd

20. Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta
Lisékauppahintajaksotus
Korkojohdannaiset, suojauslaskenta
Muut pitkaaikaiset velat

Yhteensd

2019

284 361.00
17 175,84
301 536,84

2019

60 307.37

68 942,82
497 33376
483 254,65
1109 838,60

2019

119774 366,28
480 000,00
1608 445,87
1848 478,82
123711 290,97

2018

291 198,00
1717584
308 373,84

2018
6167477

68 942,82
497 33376
389 269,02
1017 220,37

2018

119 699 989,24
0.00

924 569,271
3137 197,10
123761755,55
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21. Lyhytaikainen vieras pddoma

Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat

Korkovelat

Muut velat

Yhteensd

Velat muille
Ostovelat
Yritystodistukset
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd

Muiden velkojen olennaiset erdt
Palkat sosiaalikuluineen

Alv-velka
Lisékauppahintajaksotus

Muut velat

Yhteensd

Siirtovelkojen olennaiset erdt
Palkat sosiaalikuluineen
Korkovelat

Muut siirtovelat

Yhteensd

Korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

Yhteensd

2019

77133246
255510

202 207 632,59
202 281 520,15

163067801
4999 986,11
3811 194,63
3208 163,77
13 650 022,52

215931 542,67

290 845,83
2135 867.99
1200 000,00

184 480,81
3811 194,63

157325047

145 088,34
1489 824,96
3208 163,77

119774 366,28
72 806 866,70
192581 232,98

2018

6044341

120 236,55
147713 448,74
147 894 128,70

273755251

0.00
2520 332,34
1999 396,81
7 257 281,66

155151 410,36

198 592,03
1005 506,56
1200 000,00

116 23375

2520332,34

1323920,12
143 088.34
532 388,35

1999 396,81

119 699 989,24
73386 159,23
193 086 148,47

Emoyhtion tilinpaatos

22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2019
Samaan konserniin kuuluvien yritysten
puolesta annetut vakuudet
Takaukset 179 409 220,00
Yhteensd 179 409 220,00

Leasingvastuista maksamatta olevat madrat

Erééntyy seuraavana vuonna 56 658.69
Myodhemmin maksettavat 106 086,90
Yhteensd 162 745,59
Vuokravastuut 815,00
Muut vastuusitoumukset 0,00
Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinit

Kaypd arvo 9448276
Nimellisarvo 6199 639,72
Koronvaihtosopimukset

Kaypd arvo -1608 445,87
Nimellisarvo 60 000 000,00

2018

200 355 950,00
200 355 950,00

6177771
101 317.86
163 095,57

815,00

26 424,00

-19 803,63

10879 564,74

924 56921
60 000 000,00

Johdannaissopimuksia on kéytetty valuutta- ja korkoriskin suojaamiseen ja ne on arvostettu
saatavilla oleviin filinpa&tdspdivan markkinahintoihin. Valuuttatermiineillé suojataan tytdryhtididen
rahoitukseen liittyvid valuuttamdadrdisias saamisia ja velkoja. Yhtio suojaa tytdryhtididen rahoituksesta
aiheutuvan fransaktioposition padsadntsisesti kokonaan. Koronvaihtosopimuksella on vaihdettu

yhtion pitkdaikainen vaihtuvakorkoinen laina kiintedkorkoiseksi.
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23. Posti Group Oyj:n osakkeet ja osuudet

Emoyhtion tilinpaatos

<>

Osakkeiden Omistus- Kirjanpito-
Nimi ja kotipaikka lukumé&adara osuus (%) arvo
Global Mail FP Oy, Helsinki 4200 99,92 458838 632,95
Posti Scandinavia AB, Tukholma 4 000 100,00 178131
Itella Logistics SIA, Riika 20 100,00 0,00
Itella Logistics UAB, Vilna 7000 100.00 918 14759
ltella Services OU, Tallinna 1 100,00 2 500,00
Posti Kiinteistot Oy, Helsinki 103 488 700,00 192730 895,55
Posti Palvelut Oy, Helsinki 500 100.00 102 500,00
Posti Kotipalvelut Oy, Helsinki 100 100,00 4032 320,46
Flexo Palvelut Oy, Helsinki 80 80,00 17170000,00
NLC International Corporation, Limassol 3 844 100,00 1,00
Posti Oy, Helsinki 2538295 100.00 106 659 037,70
Posti Messaging Oy, Helsinki 71000 100,00 47 985 238,65
Posti Fokus Oy, Helsinki 500 100,00 2 500,00
Suomen Transval Group Oy 75460 100,00 52492 089,27
E-Log Services Oy 300 100.00 1309 200,00
Posti Global Oy, Helsinki 999 99,90 10 003 550,00
Yhteensa 463788 394,48
Muut yhtiét
As. Oy Raision Keskuslghio, Raisio 6350 977 33 000,00
Huhtakeskus Oy, Jyvaskyla 328 328 60 000,00
Cooperative Vereiniging IPC, Amsterdam 5 0,05 6 040,80
East Office of Finnish Industries Oy, Helsinki 1 70 000,00
Helsinki Halli Oy, Helsinki 19 0.03 238 826.85
Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalli, Turku 2 0,04 186 703,15
Vierumaki Golf Oy, Helsinki 7 0,06 61516,41
Golfsarfvik 1 28 560,00
Yhteensa 574 647,21
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Hallituksen esitys yhtickokoukselle
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat tilinp&&toksessé ovat 324 185 985,29 euroa, josta tilikauden
2019 tappio on 81 937 530,05 euroa.

Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia eikd mydskadan OYL 13:2 &:ssa tarkoitettu maksukykyisyystesti vaikuta ehdotettuun

voitonjaon maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 29 800 000,00 euroa ja voitonjakokelpoi-
sista varoista 294 385 985,29 euroa jatettdisiin omaan p&ddomaan.

Hallintfoneuvoston lausunto

Posti Group Oyj:n hallintoneuvosto on tandadn pitdmdassadn kokouksessa kdsitellyt Posti Group Oyjin
vuoden 2019 toimintakertomuksen, tilinp&&tdksen ja tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto esittéd lausuntonaan vuoden 2020 varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd tuloslas-
kelma ja tase tilikaudelta 2019 vahvistetaan, ja yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen
kayttamisestd.

Helsingissa 12.3.2020

Aki Lindén
Hallinfoneuvoston puheenjohtaja

Emoyhtion tilinpaatos

Toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsingissd 11.2.2020

Markku Pohjola

Hallituksen puheenjohtaja

Eero Hautaniemi

Anna Martinkari

Minna Pajumaa

Per Sjédell

Tilinpadtosmerkintda

Turkka Kuusisto

Toimitusjohtaja

Frank Marthaler

Pertti Miettinen

Suvi-Anne Siimes

Arja Talma

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&ndadn annettu kertomus.

Helsingissa 11.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT

Posti tilinpadatosjulkaisu 2019



Tilintarkastuskertomus

Posti Group Oyj:n yhfidkokoukselle

Tilinpadatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitémme, ettd
konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittévén kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen tfoiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvdlisten
tilinpadatosstandardien (IFRS) mukaisesti
tilinpadatds antaa oikean ja riittévan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpddtdksen laatimista koskevien sédn-
nésten mukaisesti ja tayttad lakisadteiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme filintarkastaneet Posti Group Oyjn (y-tunnus
1531864-4) tilinpadatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019.
Tilinp&daitos sisaltad:
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&adoman muutoksista, rahavirtalaskelman
ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittévistd tilinpdd-
toksen laatimisperiaatteista
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtodksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidstd ja konserniyrityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta jo olemme taytténeet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tiefomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndité palveluja
koskevien sddnndsten mukaisia, emmeké ole suorittaneet EU-ase-
tuksen 537/20714 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 6.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkinfamme mukaan ovat olleet merkittévimpid
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden filintarkastuksessa.
N&ma seikat on ofettu huomioon tilinpddtdkseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siité
anneftavaa lausuntoa, emmekd anna ndistd seikoista erillistd
lausuntoa.

Otamme kaikissa filintarkastuksissamme huomioon riskin siitd,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisaltyy arviointi siitd, onko
viitteitd sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytodksestd johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

Tilintarkastuskertomus
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka

Liikearvon arvostus
Katso tilinpddtéksen laadintaperiaatteet seké konsernitilinpdditoksen liitetieto 710

Konsemin taseessa oli 31.12.2019 liikearvoa 1571,9 miljoonaa euroa, joka on kohdistettu konsernin
kolmelle kassavirtaa tuottavalle yksikolle.

Yhti6 testaa liikearvon arvonalentumisen varalta aina, kun on viitteitd siitd, ettd arvo saattaa

olla alentunut, mutta kuitenkin kerran vuodessa. Arvonalentumistestauksessa verrataan taseessa
olevaa likearvon madarad kerrytettévissé olevaan rahamadradn. Kerrytettdvissé olevat rahamadrat
perustuvat kayttéarvolaskelmiin. Nama laskelmat edellyttévat johdolta merkittévad harkintaa, joka
liittyy arvioihin tulevista rahavirroista seké diskonttokoron madrittémiseen.

Konsernin liikearvosta 16,5 miljoonaa euroa on kohdistettu Postipalvelut kassavirtaa tuottavalle
yksikélle, 74,9 miljoonaa euroa on kohdistettu Paketti ja verkkokauppa kassavirtaa tuottavalle

yksikélle ja 60,5 miljoonaa euroa on kohdistettu Transval kassavirtaa tuottavalle yksikolle.

Tarkastuksemme keskittyy siihen riskiin, ettd likearvo on yliarvostettu néissé yksikoissa.

Konsernin tilinpadatds

Emoyhtion tilinpaatos  Tilintarkastuskertomus

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Keskityimme tarkastustoimenpiteissémme johdon harkintaa edellyttévien arvioiden asianmukai-
suuden varmentamiseen seuraavin foimenpitein:

Tarkastimme yhtion kayttadman kayttoarvon laskentamallin oikeellisuuden vertaamalla mallia
IAS 36 Omaisuuserin arvonalentuminen -standardin vaatimuksiin sekd tarkastamalla laskelmien
matemaattisen oikeellisuuden;

Arvioimme kdyttoarvolaskelmissa kdytettyjen rahavirtaennusteiden madrittdmiseen liittyvad
prosessia ja vertasimme ennusteita hallituksen hyvéksymiin strategisiin suunnitelmiin;

Tarkastimme johdon harkintaa vaativia oletuksia, ml. arvioita likevaihdon ja kannattavuuden
kehityksestd, kaytettyja diskonttokorkoja sekd ennustejakson jalkeisten rahavirtojen arvioinnissa
kaytettyd pitkan aikavalin kasvuvauhtia;

Vertasimme filikauden toteutumia arvonalentumismaillissa kéytettyihin tulosennusteisiin sen selvit-
tamiseksi, sisaltyikd ennusteisiin oletuksia, jotka olivat jalkik&teen arvioituina olleet optimistisia;

Arvioimme johdon laatimassa herkkyysanalyysissé kéytettyjen oletusten asianmukaisuutta
arvioimalla niihin siséltyvien johdon harkintaa vaativien oletusten muutosten todenndkdisyyttd:

Laskelmissa kaytettyjen diskonttokorkojen tarkastamisessa kdytimme apuna PwC:n arvonmdadri-
tykseen erikoistuneita asiantuntijoita. Diskonttokorkojen madrittémisessd kdytettyjd komponent-

teja verrattiin soveltuvin osin ulkopuolisiin yleisesti hyvéksyttyihin fietoldhteisiin;

Arvioimme tilinp&dtokseen sisaltyvan liitetieto 10:n oikeellisuuden.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen

kannalta keskeinen seikka

Postin rahavirtaa tuottavan yksikon Itella
Vendjdn arvonalentumistestaus

Katso tilinpddtoksen laadintaperiaatteet

Itella Vendja on rahavirtaa tuottava yksikkd, jonka merkittévimmat varat littyvat eri paikkakunnilla
sijaitseviin kiinteistdihin sen jalkeen, kun likearvo kirjattiin aiempina vuosina kokonaisuudessaan
kuluksi.

Vendjan markkinoihin liittyvistd epdvarmuustekijoistd johtuen Posti on fodennut, ettei Itella
Vendja-yksikolle kokonaisuudessaan ole mahdollista madrittad kéyttoarvoa. Néin ollen johto on
katsonut, ettd asianmukainen tapa testata ltella Vendjan pitk&aikaiset varat arvonalentumisen
varalta perustuu kdypdadn arvoon véhennettyn& myynnisté aiheutuvilla menoilla.

Posti on kayttényt ulkopuolisia riippumattomia ja pdtevoityneitd arvioijia Vendjalla sijaitsevien
kiinteistdjen kaypien arvojen madrittdmiseen vuosittain. Arvonmdadritys tapahtuu vahint&dn
kerran vuodessa omaisuuserdkohtaisesti, ja arvostusmenetelmdssé otetaan huomioon senhetkiset
markkinahinnat kullakin toimivalla kiinteistomarkkinalla.

Tarkastuksemme keskittyy t&hdan asiaan johtuen Vendjan kiinteistomarkkinoiden epdvarmuudesta.

Konsernin tilinpadatds

Emoyhtion tilinpaatos  Tilintarkastuskertomus

<>

Miten seikkaa on kasitelty tilintarkastuksessa

Johto on pyytdnyt arviokirjat kiinteistojen kayvista arvoista. Olemme arvioineet kaytettyjen
asiantuntijoiden p&tevyyttd, ammattitaitoa, kokemusta ja objektiivisuutta.

Lisaiksi olemme arvioineet kiinteistojen kdypien arvojen laskentatapaa ja laskennassa kaytettyjd
oletuksia.

Olemme verranneet Itella Vendjén omistamien kiinteistdjen markkina-arvoja kirjanpitoarvoihin.

IFRS 16 Vuokrasopimukset standardin kdyttéonotto
Katso tilinpadtoksen laadintaperiaatteet seké konsernitilinpddtcksen liitetieto 13

Konsernin taseessa oli 31.12.2019 kayttooikeusomaisuuserié 190 miljoonaa euroa ja vuokrasopi-
musvelkoja 192 miljoonaa euroa.

Tilikaudella kayttoéon otettu IFRS 16 standardi muutti vuokrasopimusten tilinpddtoskdasittelyd.
Standardin kayttoéonotolla oli merkittévé vaikutus avaavaan taseeseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset on otettu kéyttdon takautuvasti 1.1.2019 lukien mutta standardin

erityisten siirtymdsadntsjen sallimalla tavalla tilikauden 2018 vertailutiedot on jatetty oikaisematta.

Yhtié on madarittényt laskentaperiaatteiden ja standardin soveltamista koskevan johdon harkinnan,
suunnitellut ja kehittényt kirfjanpitoprosessin, jarjestelmdératkaisut ja kontrollit jotka varmistaa ettd
vuokrasopimukset kirjataan oikein ja téydellisesti .

Standardin kayttoonoton vaikutuksen merkittévyydestd johtuen madrittelimme sen tilintarkastuksen
kannalta keskeiseksi seikaksi.

Keskityimme tarkastuksessamme johdon I&hestymistapaan standardin k&yttéénotossa ja laadinta-
periaatteiden soveltamisessa.

Muodostimme kdasityksen vuokrasopimusten kirjanpitokésittelyyn liittyvistd jérjestelmisté ja
kontrolleista.

Kohdistimme erityyppisi& aineistotarkastustoimenpiteitd vuokrasopimuksiin, ml. tarkastimme
otannalla vuokrasopimusten tietojen oikeellisuutta verraten vuokrasopimuskirjonpidossa kaytettyjd
tietoja sopimustietoihin.

Arvioimme ovatko diskonttokoron mdadrittelyssd kaytetyt oletukset asianmukaisia.

Tarkastimme myos liitetietojen asianmukaisuutta ja riittavyytta

Emoyhtion tilinpadatdksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisic seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen

ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilinpadtoksen laatimisesta
siten, ettd konsernitilinp&dtds antaa oikean ja riittévan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinp&atdsstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpadtds antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpddtdksen
laatimista koskevien s&énndsten mukaisesti ja tayttad lakisad-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia filinpddtoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksestd
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Hallitus jo toimitusjohtaja ovat tilinpadtostd laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykyd jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmadn seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpddtds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinp&atoksessa kokonaisuutena vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastus-
kerfomus, joka sisaltéd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksic voi aiheutua
vaarinkdytdksestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinp&atoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen filintarkastukseen kuuluuy,

ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja sdilytémme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

funnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssid. Riski siitd, ettd vadrinkaytoksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd
virheestd johtuva olennainen virheellisyys j&d havaitsematta,
silla vadrinkaytdkseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistd,
tietojen tahallista esittémattd jattémistd tai virheellisten tietojen
esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinp&atoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpddtds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme filintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopdadtodksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyv&d olennaista epévarmuutta,
joka voi antaa merkittévad aihetta epdilld emoyhtion tai
konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtop&dtdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meiddn taytyy kiinnittad
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta
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koskeviin tilinp&dtdksessa esitettdviin tietoihin fai, jos
epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopad&tdksemme perustuvat tilintarkas-
tuskerfomuksen antamispdivédn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset fapahtumat fai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpadtdksessd esitettavart
tiedot mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja
sisaltéd ja sitd, kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia
liketoimia jo tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

hankimme tarpeellisen m&daran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpddtdksestd.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme filintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittévat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme halllintoelimille vahvistuksen siitd, ettd
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvist& varotoimista.
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Paatamme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpid tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskerfomuksessa,
paitsi jos saados tai madrdys estad kyseisen seikan julkistamisen
tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa tofeamme, ettei
kyseisestd seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa, koska
siité aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella
odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinndsté koituva
yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
vuodesta 20712 alkaen yhtdjaksoisesti 8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittéid toimintakertomuksen, mutta se ei siséllé
tilinp&datosta eikd sité koskevaa tilintarkastuskerfomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttoomme ennen
taman tilintarkastuskertomuksen antamispdivad.

Tilinpaatostd koskeva lausuntomme
ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edell@ yksildity muu informaatio
tilinpadatoksen tilintarkastuksen yhteydessd ja taitd tehdessdmme
arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa filinp&d-
toksen fai tilintarkastusta suoritetfaessa hankkimamme tietd-
myksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellistd. Toimintakerfomuksen osalta velvollisuutenamme on
liséiksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovelleffavien sdnndsten mukaisesti.

Lausunfonamme esitémme, ettd
toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia
foimintakerfomus on laadittu foimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sédnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerftomuksen antamispdivad
kayttddmme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tyon perusteella johtopa&tdksen, ettd kyseisessd
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on
raporfoitava tastd seikasta. Meilld ei ole t&émdn asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinp&adtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kéyttémisestd on osakeyhtislain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntémistd emoyhtion
hallinfoneuvoston ja hallituksen jasenille sek& toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 11.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteisd

Mikko Nieminen
KHT

Tilintarkastuskertomus
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